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АНОТАЦІЯ 

Нодь О. Л. Формування стратегічних орієнтирів збалансованого 

регіонального розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери. 

– Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук 

за спеціальністю 08.00.05 – розвиток продуктивних сил та регіональна 

економіка. – Одеський національний технологічний університет, Одеса, 2022. 

Дисертація присвячена розробленню комплексу стратегічних орієнтирів 

збалансованого регіонального розвитку галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери. 

У дисертації поглиблено термінологічний апарат дослідження сутності 

потенціалу галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери окремої території, 

який охарактеризовано як сукупність наявних можливостей та ресурсів 

(природніх, людських, інформаційних, інфраструктурних тощо) даної 

території, що можуть бути спрямовані на розвиток туристично-рекреаційного 

бізнесу та отримання певної результуючої величини у вигляді соціально-

економічного ефекту, доходу або прибутку. Збалансований регіональний 

розвиток галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери запропоновано 

характеризувати через такі види взаємодії людини з природою та людей між 

собою на території регіону, які ставлять за мету задовольнити потреби 

відновлення фізичних і психічних сил представників теперішнього та 

майбутнього поколінь за рахунок продукування та споживання туристично-

рекреаційних послуг, базуються на бережливому використанні та відновленні 

ресурсів навколишнього середовища, підтримці соціально-культурних 

історично вибудуваних цінностей окремих територій та їх мешканців. 

Часовою ознакою збалансованого розвитку визначено довгостроковість, яка 

зорієнтована на захист можливостей повноцінного гармонійного розвитку 

для майбутніх поколінь. 

Рекомендовано інтегральну оцінку потенціалу галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери регіонів України здійснювати на підставі 
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рейтингів регіонів України за компонентами ресурсної бази (природньо-

кліматичні, культурно-історичні та соціо-еколого-економічні) 

збалансованого розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери, а 

збалансованість функціонування галузі туризму та курортно-рекреаційної 

сфери регіону визначено на трьох імперативах: економічний, соціальний, 

екологічний. Економічний імператив відображає рівень розвитку та 

економічним потенціалом сфери туризму і рекреації регіону. Соціальний – 

відновлення та забезпечення розвитку життєвих сил кожної окремої людини 

та громади в цілому. Екологічний імператив відображає сучасний стан 

довкілля, озеленення та відповідність екологічним нормам об’єктів 

туристично-рекреаційної інфраструктури. 

В контексті характеристики потенціалу галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери регіонів України та у відповідності до зазначених 

імперативів збалансованості функціонування визначено класифікацію  

основних чинників або передумов розвитку даної галузі. На рівні регіону або 

окремої території слід розглядати наступні чинники: наявні ресурси галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери; потреби галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери; соціально-економічні можливості окремої 

території. Крім того, чинники або передумови регіонального розвитку галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери можливо класифікувати за ознакою 

змінюваності (незмінно-статичні та змінно-динамічні) та територіальної 

обмеженості (ендогенні, екзогенні) 

На підставі аналізу статистичних даних визначено топ-5 регіонів із 

найвищим потенціалом туристично-рекреаційної експлуатації лісів, до таких 

належить: Житомирська, Рівненська, Чернігівська, Закарпатська та 

Волинська області. За рівнем потенціалу туристично-рекреаційної 

експлуатації поверхневих стоків до топ-5 регіонів України входять: 

Закарпатська, Івано-Франківська, Львівська, Чернігівська та Житомирська 

області. За рівнем потенціалу туристично-рекреаційної експлуатації 

підземних стоків до топ-5 регіонів України входять: Львівська, Закарпатська, 
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Івано-Франківська, Тернопільська та Чернігівська області. 

Доведено необхідність актуалізується питання поширення інноваційних 

форм взаємовідносин у вигляді корпоратизації, інституціоналізації та 

державно-приватного партнерства в контексті розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери регіонів України. Інноваційні форми 

взаємовідносин у сфері збалансованого регіонального розвитку галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери, відповідно до яких відбувається 

вдосконалення механізмів функціонування досліджуваної сфери, можуть 

розглядатися в якості джерела фінансування розвитку досліджуваної галузі 

та відтворення природно-ресурсного потенціалу.  

Досліджено, що в Україні сформувалися основні закономірності, щодо  

регулювання регіонального розвитку галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери. Аналіз таких закономірностей, методів, факторів, 

інструментів та принципів їх регулювання дозволяють передбачити шляхи 

покращення функціонування досліджуваної сфери. Під механізмом 

збалансованого регулювання регіонального розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери запропоновано розуміти систему впливу на 

функціонування туристично-рекреаційного бізнесу, яка базується на 

економічному, соціальному та екологічному імперативах, враховує наявні 

ресурси (незмінно-статичні та змінно-динамічні), потреби галузі туризму й 

курортно-рекреаційної сфери та соціально-економічні можливості окремої 

території пов’язані із впливом екзогенних та ендогенних чинників; 

використовує окрім традиційних інструментів (інвестиції, інновації, податки) 

ще інноваційні форми взаємовідносин (капіталізація, інституалізація, 

державно-приватне партнерство) та забезпечує конкурентоспроможний 

збалансований розвиток туристично-рекреаційної сфери, як одного з 

драйверів соціо-культурно-економічного розвитку регіонів.  

Дослідження особливостей стратегічного планування розвитку туризму і 

рекреації у регіонах України свідчить про відсутність комплексного і 

збалансованого стратегічного підходу, що не сприяє вирішенню накопичених 
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у галузі проблем, гальмує розвиток конкурентних переваг, обмежує 

можливості щодо ефективного використання наявного рекреаційного 

потенціалу на засадах сталого розвитку. Для поліпшення ситуації 

запропоновано методичні підходи до розроблення регіональних стратегій 

сталого розвитку туризму і рекреації, що на відміну від діючих регіональних 

програм, які орієнтовані на вирішення вузького кола проблем, передбачають 

комплексний інтегрований підхід, що дозволить визначити  місце та 

пріоритети галузі у господарській структурі регіонів,  забезпечить 

згладжування міжгалузевих диспропорцій, сприятиме мінімізації конфлікту 

пріоритетів та кращому баченню у контексті планування просторового 

розвитку громад і територій з урахуванням їх потенціалу.  

Удосконалено алгоритм розробки стратегії збалансованого розвитку 

туризму та рекреації у регіонах, що визначає сутність основних етапів та 

послідовність дій у процесі стратегування (визначення місії, візії, уточнення 

стратегічних цілей, проектування моделі стратегічного розвитку туризму і 

рекреації, формування загальної стратегії розвитку галузі, розроблення 

забезпечувальних стратегій, стратегічне планування, моніторинг, контроль та 

актуалізація показників), механізми узгодження з базовими стратегічними 

документами регіонального та національного рівня, наявним потенціалом та 

прогнозами розвитку соціально-економічних систем.  

Зазначено, що в умовах суттєвих та динамічних трансформаційних змін 

середовища розвитку туризму і рекреації, що суттєво загострюються в 

умовах війни та глобальної нестабільності,  виживання підприємств та галузі 

в цілому потребує формування ефективних стратегій адаптації. 

Запропоновано авторське визначення стратегії адаптації, під якою у роботі 

розуміється «комплексна модель дій протягом певного періоду часу, 

спрямована на моніторинг релевантних змін у зовнішньому й внутрішньому 

середовищі функціонування регіонального туризму, нейтралізацію можливих 

негативних наслідків або впровадження актуальних змін для реалізації 

виникаючих можливостей для розвитку системи, що сприятиме 
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конкурентоспроможності та досягненню  стратегічних цілей соціально-

економічного розвитку регіону». 

Досліджено основні тренди трансформаційних змін у глобальному 

середовищі туризму на основі яких виділено принципи, що є каталізаторами 

таких змін і визначатимуть успішність розвитку туристичного бізнесу у 

довгостроковому періоді, серед яких: безпека, екологічність (орієнтація на 

зелені технології), економічна, соціальна і екологічна збалансованість, 

персоналізована диференціація туристичного продукту, інтегрованість, 

цифровізованість та інклюзивність. Упровадження даних принципів у 

діяльність підприємств туристично-рекреаційної сфери регіону є елементом 

проактивної адаптації, що сприятиме підвищенню конкурентоспроможності 

регіонального туристичного продукту на внутрішньому і зовнішньому 

ринках, а також створить умови для додаткового залучення іноземних 

інвестицій, грантів та інших додаткових джерел фінансування. 

Наголошено, що важливим інструментом стратегічного розвитку галузі 

на регіональному рівні є впровадження моделі СМАРТ-спеціалізації, що є 

новою філософією стратегування. спрямованої на конкурентоспроможний 

розвиток територій і, на відміну від традиційного підходу «фінансового 

вирівнювання» шляхом дотації та інших виплат з державного бюджету для 

підтримки депресивних територій, орієнтована на розвиток унікальних 

виробничо-інноваційних екосистем, що базуються на місцевих ресурсах і 

знаннях, фокусування зусиль на підтримці їх органічного розвитку, у 

результаті чого вони стають драйверами соціально-економічного розвитку 

регіону та основним джерелом конкурентних переваг. 

Удосконалено методичні підходи тестування і оцінки актуальності 

СМАРТ - спеціалізації сфери туризму і рекреації або окремих її секторів, що 

враховує галузеві особливості даної сфери й базується на розрахунку ряду 

коефіцієнтів (коефіцієнт спеціалізації, коефіцієнт соціальної ефективності, 

коефіцієнти бюджетної  та економічної ефективності), які в сукупності 

визначають роль окремих видів економічної діяльності у забезпеченні 
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соціально-економічного розвитку регіону та окремих ОТГ і можуть 

застосовуватися як складова процесу тестування пріоритетних галузей та їх 

складових у процесі обґрунтування регіональних стратегій. 

Доведено, що Закарпаття наразі володіє значним потенціалом для 

розвитку внутрішнього і зовнішнього туризму а туристична галузь  відіграє 

суттєву роль у забезпеченні соціально-економічного розвитку регіону, 

особливо територіальних громад у гірських поселеннях. Виділення туризму 

та рекреації як однієї із  галузей СМАРТ-спеціалізації регіону та активізація 

робіт у цьому напрямку сприяла б інноваційному розвитку туристичних 

технологій та продуктів, розробленню інноваційних послуг та 

продуктивному використанню багатого природного та культурного 

потенціалу Карпат.  

На основі пропонованих підходів здійснено оцінку перспектив туризму і 

рекреації у якості СМАРТ-спеціалізації Закарпаття. Розрахунки підтвердили, 

наявність переваг галузі на регіональному рівні оскільки станом на кінець 

2021 року всі розраховані коефіцієнти (окрім коефіцієнту спеціалізації, який 

теж знаходиться у допустимих межах) є вище 1.  Досліджено та виокремлено 

ключові напрямки розвитку туризму і рекреації у регіоні, що відповідають 

сучасним світовим трендам та є найбільш релевантними зважаючи на поточні 

військові події, а саме: зелений туризм, санаторно-оздоровчий, спортивний, 

реабілітаційний та інклюзивний туризм. 

Запропоновано, що реабілітаційний та інклюзивний туризм має стати 

важливим напрямком розвитку туризму і рекреації в Закарпатській області, 

оскільки за наслідками війни, буде значна шкода нанесена не тільки для 

інфраструктури, а і для здоров’я населення. Наявність базових закладів для 

санаторно-курортного лікування а також цілюща природа Карпат створюють 

передумови для розвитку реабілітаційного та інклюзивного туризму. 

Ключові слова: галузь туризму, курортно-рекреаційна сфера, 

регіональний розвиток, збалансований розвиток, стратегічні орієнтири, 

СМАРТ - спеціалізація. 
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ANNOTATION 

Nod O. L. Formation of strategic guidelines for balanced regional 

development of tourism and resort and recreation sphere. – Qualifying 

scientific work on manuscript rights.  

Dissertation for obtaining the scientific degree of candidate of economic 

sciences, specialty 08.00.05 - development of productive forces and regional 

economy. – Odesa National Technological University, Odesa, 2022.  

The dissertation is devoted to developing a complex of strategic guidelines for 

balanced regional development of the tourism industry and the resort and 

recreation sphere. The thesis deepens the terminological apparatus for researching 

the essence of the potential of the tourism industry and the resort-recreational 

sphere of a separate territory, which is characterized as a set of available 

opportunities and resources (natural, human, informational, infrastructural, etc.) of 

this territory, which can be directed to the development of the tourism-recreational 

business and obtaining a certain resulting value in the form of a socio-economic 

effect, income or profit. 

The balanced regional development of tourism and the resort-recreation 

sphere is proposed to be characterized by such types of interaction between man 

and nature and people among themselves on the territory of the region, which aims 

to satisfy the needs of restoring the physical and mental strength of representatives 

of the present and future generations due to the production and consumption of 

tourist recreational services are based on the careful use and restoration of 

environmental resources, support of socio-cultural historically built values of 

individual territories and their inhabitants. The temporal sign of balanced 

development is defined as long-term, aimed at protecting the opportunities for full-

fledged harmonious development for future generations. It is recommended to 

carry out a critical assessment of the potential of the tourism industry and the 

resort-recreational sphere of the regions of Ukraine based on the ratings of the 

regions of Ukraine by the components of the resource base (natural-climatic, 

cultural-historical and socio-ecological-economic) of the balanced development of 
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the tourism industry and the resort-recreational sphere. The balance of the 

functioning of the tourism industry and the resort and recreation sphere of the 

region is defined by three imperatives: economic, social, and ecological. The 

economic imperative reflects the development and economic potential of the 

region's tourism and recreation sphere. Social - restoring and ensuring the 

development of the vital forces of each person and the community as a whole.  

The ecological imperative reflects the current state of the environment, 

greening, and compliance with environmental standards of tourist and recreational 

infrastructure facilities. In the context of characterizing the potential of the tourism 

industry and the resort and recreation sphere of the regions of Ukraine and by the 

specified imperatives of balanced functioning, a classification of the main factors 

or prerequisites for the development of this industry has been determined. At the 

level of a region or a separate territory, the following factors should be considered: 

available resources of the tourism and resort-recreation sector 

the needs of the tourism and resort-recreation sector 

social and economic opportunities of a separate territory 

In addition, the factors or preconditions of the regional development of the 

tourism and resort-recreation sphere can be classified according to the 

characteristics of variability (unchangeable-static and variable-dynamic) and 

territorial limitation (endogenous, exogenous). Based on the analysis of statistical 

data, the top 5 regions with the highest potential for tourism and recreational 

exploitation of forests were identified, which include: Zhytomyr, Rivne, Chernihiv, 

Zakarpattia, and Volyn regions. The top 5 regions of Ukraine in terms of the 

potential for tourism and recreational exploitation of surface runoff include 

Zakarpattia, Ivano-Frankivsk, Lviv, Chernihiv, and Zhytomyr regions. The top 5 

regions of Ukraine with the potential for tourist and recreational exploitation of 

underground drains include Lviv, Zakarpattia, Ivano-Frankivsk, Ternopil, and 

Chernihiv regions. 

The necessity of spreading innovative forms of mutual relations in the form of 

corporatization, institutionalization, and public-private partnership in the context of 
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developing the tourism industry and the resort and recreation sphere of the regions 

of Ukraine has been proven. Innovative forms of relationships in the balanced 

regional development of the tourism and resort-recreational sphere, according to 

which the mechanisms of functioning of the studied sphere are improved, can be 

considered a source of financing for the development of the studied field the 

reproduction of natural resource potential. It has been investigated that the main 

regularities have been formed in Ukraine regarding the regulation of the regional 

development of the tourism industry and the resort and recreation sphere.  

Analysis of such regularities, methods, factors, tools, and principles of their 

regulation allows for predicting ways to improve the functioning of the researched 

area. Under the mechanism of balanced regulation of the regional development of 

the tourism and resort-recreation sphere, it is proposed to understand the system of 

influence on the operation of the tourism-recreation business, which is based on 

economic, social, and ecological imperatives, takes into account the available 

resources (constant-static and variable-dynamic), the needs of the tourism industry 

and the resort and recreation sphere and the socio-economic capabilities of a 

separate territory are related to the influence of exogenous and endogenous factors; 

uses, in addition to traditional tools (investments, innovations, taxes), also 

innovative forms of relationships (capitalization, institutionalization, public-private 

partnership) and ensures competitive and balanced development of the tourism and 

recreation sphere as one of the drivers of socio-cultural and economic development 

of regions.  

The study of the peculiarities of strategic planning for the development of 

tourism and recreation in the regions of Ukraine shows the lack of a 

comprehensive and balanced strategic approach, which does not contribute to 

solving the problems accumulated in the industry, inhibits the development of 

competitive advantages and limits the opportunities for effective use of the existing 

recreational potential based on sustainable development. To improve the situation, 

methodical approaches to the development of regional strategies for the sustainable 

development of tourism and recreation are proposed, which, in contrast to existing 
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regional programs that are focused on solving a narrow range of problems, provide 

for a complex integrated approach that will allow determining the place and 

priorities of the industry in the economic structure of the regions, provide 

smoothing out inter-sectoral disparities, will contribute to the minimization of the 

conflict of priorities and a better vision in the context of planning the spatial 

development of communities and territories, taking into account their potential. 

The algorithm for developing a strategy for the balanced development of 

tourism and recreation in the regions has been improved, which determines the 

essence of the main stages and the sequence of actions in the process of 

strategizing (definition of mission, vision, clarification of strategic goals, design of 

a model of strategic development of tourism and recreation, formation of a general 

strategy for the development of the industry, development of supply strategies, 

strategic planning, monitoring, control and updating of indicators), coordination 

mechanisms with the basic strategic documents of the regional and national level, 

the existing potential and forecasts of the development of socio-economic systems. 

It is noted that in the conditions of significant and dynamic transformational 

changes in the environment of tourism and recreation development, which are 

significantly aggravated in the conditions of war and global instability, the survival 

of enterprises and the industry as a whole requires the formation of effective 

adaptation strategies.  

The author's definition of the adaptation strategy is proposed, which in the 

work is understood as "a complex model of actions during a certain period of time, 

aimed at monitoring relevant changes in the external and internal environment of 

the functioning of regional tourism, neutralizing possible negative consequences or 

implementing actual changes to realize emerging opportunities for the 

development of the system, which will contribute to competitiveness and the 

achievement of strategic goals of socio-economic development of the region." 

The main trends of transformational changes in the global tourism 

environment have been studied, on the basis of which the principles that are 

catalysts of such changes and will determine the success of tourism business 
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development in the long term have been identified, including: safety, 

environmental friendliness (focus on green technologies), economic, social and 

ecological balance, personalized tourism product differentiation, integration, 

digitalization and inclusiveness. The implementation of these principles in the 

activities of enterprises in the tourism and recreation sphere of the region is an 

element of proactive adaptation, which will contribute to increasing the 

competitiveness of the regional tourism product on the domestic and foreign 

markets, as well as create conditions for additional attraction of foreign 

investments, grants and other additional sources of financing. 

It was emphasized that an important tool for the strategic development of the 

industry at the regional level is the implementation of the SMART-specialization 

model, which is a new strategy philosophy. aimed at the competitive development 

of territories and, in contrast to the traditional approach of "financial equalization" 

through subsidies and other payments from the state budget to support depressed 

territories, focused on the development of unique production and innovation 

ecosystems based on local resources and knowledge, focusing efforts on support 

their organic development, as a result of which they become drivers of socio-

economic development of the region and the main source of competitive 

advantages. 

The methodical approaches of testing and assessing the relevance of 

SMART - specialization in the field of tourism and recreation or its individual 

sectors have been improved, which takes into account the industry specifics of this 

field and is based on the calculation of a number of coefficients (the coefficient of 

specialization, the coefficient of social efficiency, the coefficients of budgetary and 

economic efficiency), which collectively determine the role of certain types of 

economic activity in ensuring the socio-economic development of the region and 

certain OTGs and can be used as a component of the process of testing priority 

industries and their components in the process of justifying regional strategies. 

It has been proven that Transcarpathia currently has significant potential for 

the development of internal and external tourism, and the tourism industry plays a 
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significant role in ensuring the socio-economic development of the region, 

especially territorial communities in mountain settlements. The allocation of 

tourism and recreation as one of the branches of SMART specialization of the 

region and the activation of works in this direction would contribute to the 

innovative development of tourism technologies and products, the development of 

innovative services and the productive use of the rich natural and cultural potential 

of the Carpathians. 

On the basis of the proposed approaches, the prospects of tourism and 

recreation as a SMART specialization of Transcarpathia were assessed. The 

calculations confirmed the existence of advantages of the industry at the regional 

level, since as of the end of 2021, all calculated coefficients (except for the 

coefficient of specialization, which is also within acceptable limits) are above 1. 

The key directions of the development of tourism and recreation in the region, 

which correspond to modern world standards, have been studied and identified 

trends and are the most relevant in view of the current military events, namely: 

green tourism, sanatorium and health, sports, rehabilitation and inclusive tourism. 

It is proposed that rehabilitation and inclusive tourism should become an 

important direction for the development of tourism and recreation in the 

Transcarpathian region, since the consequences of the war will cause significant 

damage not only to the infrastructure, but also to the health of the population. The 

availability of basic facilities for sanatorium-resort treatment as well as the healing 

nature of the Carpathians create prerequisites for the development of rehabilitation 

and inclusive tourism. 

Keywords: tourism industry, resort and recreation sphere, regional 

development, balanced development, strategic guidelines, SMART - specialization. 
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ВСТУП 

Актуальність теми. Повномасштабне вторгнення змусило українців 

переглянути погляди на особливості розвитку галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери, які попередньо вже постраждали за рахунок тривалих 

протипандемічних обмежень. Замість подорожей та відпочинку з початком 

війни поїздки стали вимушеними. Утім галузь туризму та курортно-

рекреаційної сфери вистояли, з’явилися всі шанси на післявоєнне 

відновлення постраждалих об’єктів туристично-рекреаційної 

інфраструктури, Україна знову стане популярний напрямком для подорожей, 

відпочинку та оздоровлення. 

Україна – незалежна суверенна європейська держава, яка активно 

вступає у конкурентну боротьбу на глобальному рівні у сфері розвитку 

туризму і рекреації за рахунок активізації процесів вдосконалення бізнес-

клімату, розвитку та розширення сфери можливостей для підприємництва на 

засадах співпраці влади, бізнесу та громади. Україна – це не тільки світова 

житниця із значним сільськогосподарським потенціалом, а і країна із 

розширеними можливостями та ресурсами для збалансованого розвитку 

галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери. Навіть у період війни, Уряд 

України активно працює над впровадженням фундаментальних реформ 

спрямованих на відновлення та подальше стале економічне зростання.  

Серед праць, які присвячені питанню сутності функціонування галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери, проблемам та перспективам його 

розвитку слід відмітити праці таких учених, як Алієва А. Ю., Бейдик О. О., 

Богатирьова К. В., Бойко Є. О., Вуйцик О. І., Герасименко В. Г., Гоблик В. В., 

Горбань Г. П., Джаман М. О., Джанджугазова Є. А., Євдокименко В. К., 

Копичинська М. Ю., Кушнір Н. Б., Любіцева О. О., Мельник І.М., 

Нездоймінов С. Г., Папп В. В., Підвальна О. Г., Роїк О. Р., Семенов В. Ф., 

Стегней М. І., Ткаченко Т. І., Транченко Л. В., Черничко Т. В., 

Шепетюк С. М., Щепанський Е. та ін. 



19 

Дослідження питань формування стратегічних орієнтирів галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери та оцінки туристично-рекреаційних 

ресурсів займалися багато учених, зокрема: Богданов Є. І., Багров М. В., Бець 

Т. М., Брунець Б. Р., Гулич О., Дроздов А. В., Кравців В. С., Камушков О.С., 

Кострюкова О. Н., Марченко О. І., Маслиган О. О., Меліх О.О., Мініч І. М., 

Молнар О. С., Орловска В. П., Полюга В. О., Руденко Л. Г., Самко О. О., 

Сисоєва С.І., Фенін П. М., Ткач В.О, Черчик Л. М., Шабардіна Ю. В., 

Шепетюк С. М.  

Теоретичну базу дослідження галузі туризму та курортно-рекреаційної 

сфери викладено в працях зарубіжних науковців, таких як Бугаліс Д., До 

Валле П., Варейро Л., Карсон Д., Мендес Й., Мікулец Д., Октадіана Г., Ренда 

А., Рібейро Д., Річардс Ф., Фурінто Л., Якобсен Д. 

Попри велику кількість опублікованих результатів наукових 

досліджень щодо розвитку туристично-рекреаційної діяльності, в умовах 

нашарування карколомних трансформаційних змін сьогодення економіки 

України та її регіонів, викликаних військовою агресією, пандемією та 

глобальними перетвореннями, виникає необхідність оновлення стратегічних 

орієнтирів збалансованого регіонального розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертаційна робота виконана у межах наукових проектів Міжнародного 

університету бізнесу і права «Механізми і чинники активізації сталого 

розвитку макроекономічних процесів в Україні» (номер державної реєстрації 

0116U0022610) та «Маркетингові дослідження розвитку туристичної галузі: 

регіональний аспект» (номер державної реєстрації 0120U104594). В межах 

виконання тем автором розроблено методичні підходи до оцінювання 

потенціалу туристичної галузі України, запропоновано науково-методичні та 

прикладні  підходи до формування стратегії збалансованого розвитку 

туристично-рекреаційної галузі у регіонах, науково-методичні підходи до 
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оцінки потенціалу галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери регіонів 

України за рахунок врахування імперативів збалансованості. 

Мета і  завдання дослідження. Метою дослідження є формування 

теоретико-методичних і прикладних засад формування стратегічних 

орієнтирів збалансованого регіонального розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери. 

Досягнення мети, поставленої в роботі,  вимагає розв’язання такого 

комплексу завдань: 

- дослідити теоретичні засади дослідження  збалансованого 

регіонального розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери; 

- охарактеризувати потенціал галузі туризму та курортно-рекреаційної 

сфери регіонів України на засадах сталості; 

- здійснити оцінку сучасного стану розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери; 

- охарактеризувати  тенденції збалансованого розвитку галузі туризму 

та курортно-рекреаційної сфери Карпатського економічного регіону; 

- дослідити механізми регулювання регіонального розвитку галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери; 

- обґрунтувати напрямки удосконалення процесів стратегування 

збалансованого розвитку туризму і рекреації у регіонах України; 

- запропонувати методичні підходи обґрунтування СМАРТ-

спеціалізації  регіону у сфері гостинності та рекреації як складової загальної 

моделі стратегічного розвитку регіонального господарства та ключового 

чинника конкурентоспроможності; 

- визначити основні методи та стратегії адаптації туристично-

рекреаційної галузі в умовах стрімких трансформаційних змін. 

Об’єктом дослідження є процеси розвитку галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери. 

Предметом дослідження є теоретико-методичні основи та науково-

практичні підходи щодо формування стратегічних орієнтирів збалансованого 
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регіонального розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери.  

Методи дослідження. Методологічною й теоретичною основою 

дослідження є наукові положення економічної теорії, теорій регіоналізму, 

сталого розвитку, управління та наукові доробки вітчизняних і зарубіжних 

дослідників економічної сфери. 

Для досягнення окресленої мети та виконання завдань, в роботі 

використано загальнонаукові та економічні методи: аналізу та синтезу – для 

здійснення економічної оцінки сучасного стану розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери (п.  2.2,); систематизації та узагальнення – для 

обґрунтування теоретико-методичних засад дослідження збалансованого 

регіонального розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери 

(розділи 1–2); просторовий – для обґрунтування загальної моделі 

стратегічного розвитку спеціалізації регіонального господарства (розділ 3); 

статистичні – для характеристики динаміки регіонального розвитку галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери  (розділи 2); графічний і 

картографічний – для наочного відображення результатів дослідження 

(розділи 2–3); рейтингування – для побудови рейтингів областей України за 

рівнем потенціалу туристично-рекреаційної експлуатації наявних ресурсів 

(п.2.1), комп’ютерної обробки та аналізу інформації за допомогою пакету 

прикладних програм (MS Office, Statistica, ГІС-технології) для здійснення 

економічних розрахунків в процесі дослідження, для виконання завдань 

дослідження (розділи 2–3). 

Інформаційну базу дослідження становлять закони України, Укази 

Президента України, постанови Кабінету Міністрів України, статистичні 

матеріали Державної служби статистики України та управлінь статистики в 

регіонах, Міністерства економіки України, Міністерства розвитку громад та 

територій України, інших міністерств і відомств, наукові праці провідних 

вітчизняних та зарубіжних учених, матеріали конференцій і семінарів, 

монографії, збірники та наукові статті; інтернет-ресурси тощо. 

Наукова новизна одержаних результатів. У дисертаційній роботі 
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викладено теоретико-методичні засади і практичні рекомендації щодо 

формування стратегічних орієнтирів збалансованого регіонального розвитку 

галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери. Наукові результати 

дослідження орієнтовані на розроблення комплексу сучасних економічних 

моделей стратегічного розвитку регіонального господарства на основі 

обґрунтування СМАРТ-спеціалізації регіону у сфері гостинності та рекреації. 

Найбільш важливими науковими результатами, що характеризуються 

новизною, є наступні положення: 

удосконалено: 

- теоретичний інструментарій дослідження збалансованого 

регіонального розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери, що 

на противагу існуючим розробкам, зорієнтовано на взаємодіях людини з 

природою та людей між собою, які ставлять за мету задовольнити потреби 

відновлення фізичних і психічних сил представників теперішнього та 

майбутнього поколінь за рахунок продукування та споживання туристично-

рекреаційних послуг; 

- науково-методичні та прикладні підходи до формування стратегії 

збалансованого розвитку туристично-рекреаційної галузі у регіонах, що на 

відміну від діючих, оновлюють структурні етапи побудови стратегії 

(розробка місії, уточнення стратегічних цілей, проектування моделі 

стратегічного розвитку, формування загальної стратегії розвитку галузі, 

розроблення забезпечувальних стратегій, стратегічне планування та 

моніторинг), визначають сутність та порядок дій у процесі її формування та 

оцінки, механізми узгодження з базовими стратегічними документами 

регіонального та національного рівня, наявним потенціалом та прогнозами 

розвитку соціально-економічних систем, реалізація яких сприятиме 

інтегруванню та мобілізації всіх складових регіонального ресурсного та 

економічного потенціалу на засадах синергії, розвитку та формування сталих 

внутрішніх і зовнішніх конкурентних переваг; 
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- методичні підходи до оцінки СМАРТ - спеціалізації сфери туризму і 

рекреації або окремих її секторів з урахування специфіки сфери послуг та 

релевантності військовим подіям, що базуються на розрахунку ряду 

коефіцієнтів (коефіцієнт спеціалізації, коефіцієнт соціальної ефективності, 

коефіцієнти бюджетної  та економічної ефективності), що в сукупності 

визначають роль окремих видів економічної діяльності у забезпеченні 

соціально-економічного розвитку регіону та окремих ОТГ і можуть 

застосовуватися як складова процесу тестування пріоритетних галузей 

(туризм, рекреація) та їх підрозділів (санаторно-оздоровчий, спортивний, 

реабілітаційний та інклюзивний туризм) у процесі обґрунтування 

регіональних стратегій; 

набули подальшого розвитку: 

- науково-методичні підходи до оцінки потенціалу галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери регіонів України за рахунок врахування 

імперативів збалансованості (економічний, екологічний та соціальний), 

класифікації чинників (незмінно-статичні, змінно динамічні, екзогенні, 

ендогенні) та ресурсної бази (природньо-географічні, культурно-історичні та 

соціо-еколого-економічні ресурси), що лягло в основу побудови рейтингів 

областей України за рівнем потенціалу туристично-рекреаційної експлуатації 

наявних ресурсів, зокрема: лісів, використання водних ресурсів; 

- системна оцінка статистичних характеристик розвитку галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери, що на відміну від існуючих, 

базується на двох аспектах: отримання економічного ефекту та здійснення 

соціального захисту населення шляхом забезпечення його здоров’я, що 

дозволило виявити економічну користь від заміни видатків державного 

бюджету на охорону здоров’я населення іншим джерелом фінансування – 

витратами сімейних бюджетів на послуги галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери; 

- тенденції збалансованого розвитку галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери Карпатського економічного регіону, що на відміну від 
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попередніх сформовані із врахуванням закономірностей часових змін та 

взаємозв’язків економічних параметрів згрупованих у відповідності до 

Класифікації видів економічної діяльності  КВЕД-2010. Це дозволило 

розширити сукупність статистичних показників для характеристики 

досліджуваної галузі та визначити індикатори її ефективного та 

збалансованого функціонування; 

- механізм збалансованого регулювання регіонального розвитку галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери через систему впливу на 

функціонування туристично-рекреаційного бізнесу, яка базується на 

економічному, соціальному та екологічному імперативах, враховує наявні 

ресурси (незмінно-статичні та змінно-динамічні), потреби галузі туризму й 

курортно-рекреаційної сфери та соціально-економічні можливості окремої 

території пов’язані із впливом екзогенних та ендогенних чинників; 

використовує окрім традиційних інструментів (інвестиції, інновації, податки) 

ще інноваційні форми взаємовідносин (капіталізація, інституалізація, 

державно-приватне партнерство) та забезпечує конкурентоспроможний 

збалансований розвиток туристично-рекреаційної сфери, як одного з 

драйверів соціо-культурно-економічного розвитку регіонів; 

-  поняття стратегії адаптації регіональних туристично-рекреаційних, 

згідно якого вона представлена як комплексна модель дій протягом певного 

періоду часу, спрямована на моніторинг релевантних змін у зовнішньому й 

внутрішньому середовищі функціонування регіонального туризму, 

нейтралізацію можливих негативних наслідків або впровадження актуальних 

змін для реалізації виникаючих можливостей для розвитку системи, що 

сприятиме конкурентоспроможності та досягненню  стратегічних цілей 

соціально-економічного розвитку регіону, окреслено основні види стратегій 

адаптації та інструменти їх реалізації. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в можливості 

застосування сформульованих практичних рекомендацій з формування 

стратегічних орієнтирів збалансованого регіонального розвитку галузі 
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туризму та курортно-рекреаційної сфери.  

Вищевказані рекомендації використовуються у практичній діяльності 

Регіональним фондом підтримки підприємництва в Миколаївській області 

(довідка № 16/80 від 15.02.2019р.), Миколаївським обласним фондом 

розвитку і підтримки громадських ініціатив (довідка № 22 від 01.09.2022р.). 

Результати дослідження, висновки та рекомендації використовуються 

відділом фінансів, економічного розвитку та інвестицій Івановецької 

сільської ради Закарпатської області для визначення, оцінки та 

характеристики потенціалу розвитку туристично-рекреаційної сфери на 

території Івановецької  громади (довідка №416/01-14.1 від  02.09.2021 р.). 

Положення дисертаційної роботи впроваджено в навчальний процес 

Закладом вищої освіти «Міжнародний університет бізнесу і права» та  

Закарпатського угорського інституту ім. Ференца Ракоці ІІ при викладанні 

навчальних дисциплін та науковій роботі.  

Особистий внесок дисертанта. Всі наукові результати, викладені в 

дисертації належать автору особисто. З наукових публікацій, що у 

співавторстві, використані лише ті матеріали, які є результатом особистої 

праці здобувача. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати 

дослідження оприлюднені автором на конференціях, семінарах, серед яких 

найбільш важливими були: «Науково-екологічна конференція Карпатського 

басейну»  (м. Клуж, Румунія, 2014 р.; 27-29 березня), «Суспільно-географічні 

виклики та адекватні варіанти відповідей у ХХІ століття в Східній і 

Центральній Європі» (м. Берегово, 31 березня – 1 квітня 2016 року), 

«Теоретичні і прикладні напрямки розвитку туризму та рекреації в регіонах 

України»  (м. Кіровоград, 1-2 квітня 2016 р.), «Науково-екологічна 

конференція Карпатського басейну.» (м. Клуж, Румунія 13 квітня 2017 р.), 

«Міжнародний та національний досвід суспільно-географічного розвитку 

туристичної галузі в умовах євроінтеграції» (м. Мукачево, 17 жовтня 2018 

р.), ІV міжнародна «Економічні проблеми модернізації та інвестиційно-
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інноваційного розвитку аграрних підприємств» (м. Дніпро, 23-24 грудня 2020 

року);  V міжнародна «Сучасні технології розвитку людини в інтегрованому 

суспільстві» (м. Миколаїв, 23 квітня 2021 року), щорічні конференції 

професорсько-викладацького складу Одеського державного екологічного 

університету (Одеса, 2015-2022 рр.). 

Публікації. За результатами дисертаційного дослідження опубліковано 

15 наукових праць загальним обсягом 8,5 авт. арк., з яких особисто автору 

належить 6,7 авт. арк. Із них: 5 статей у наукових фахових виданнях, що 

включено до наукометричних баз, 1 стаття, що індексуються у Web of 

Science, 2 статті у інших періодичних виданнях України, 7 – у матеріалах 

науково-практичних конференцій,  

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається з анотації, вступу, 

трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (у першому розділі 38 

найменувань, у другому – 24 найменування, у третьому – 45 найменувань), 2 

додатки. Повний обсяг дисертації становить 204 сторінки, з них основний 

текст 168 – сторінок, анотація – 15 сторінок, список використаних джерел– 13 

сторінок, додатки – 8 сторінок. Робота містить 39 таблиць та 43 рисунки.
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РОЗДІЛ 1 

 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ 

СТРАТЕГІЧНИХ ОРІЄНТИРІВ ЗБАЛАНСОВАНОГО 

РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ ГАЛУЗІ ТУРИЗМУ ТА 

КУРОРТНО-РЕКРЕАЦІЙНОЇ СФЕРИ 

 

1.1.Концептуальні основи стратегічних орієнтирів 

збалансованого регіонального розвитку галузі 

В сучасних умовах глобальних викликів (війна росії проти України, 

пандемія короновірусної інфекції, економічна та енергетична кризи) галузь 

туризму одна із перших, яка отримала найбільш суттєвий негативний вплив. 

Останнім часом сфера туризму та курортно-рекреаційна знаходиться у 

певному спаді, за рахунок зменшення туристичних потоків, пошкодження 

туристичної та курортно-рекреаційної інфраструктури, небезпеки туристів. В 

цілому за таких умов гостро постає питання у розробленні стратегічних 

орієнтирів збалансованого регіонального розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери.  

Як зазначає Хвесик М. та Шубалий О. «Для дослідження 

концептуальних основ стратегічних орієнтирів збалансованого регіонального 

розвитку галузі туризму Для переходу на шлях сталого екологічно 

збалансованого розвитку людству потрібно виконати низку необхідних умов, 

запустивши генератори змін в усіх сферах суспільного життя, та подолати 

різноманітні перешкоди, що накопичилися протягом усіх років існування 

теперішньої людської цивілізації» [1]. Саме тому процес дослідження 

концептуальних основ стратегічних орієнтирів збалансованого регіонального 

розвитку галузі туризму є досить актуальним.   

В дослідження концептуальних основ стратегічних орієнтирів 

збалансованого регіонального розвитку галузі туризму розкриємо сутність 

поняття «збалансований розвиток», його складові та взаємовідносини із 

суспільством.    
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Поняття «збалансований розвиток» є офіційно прийнятим в Всесвітній 

конференції ООН з навколишнього середовища і розвитку, яка проходила в 

Ріо-де-Жанейро у 1992 р. Термін “сталий розвиток” є офіційним українським 

синонімом англійського визначення “sustainable development”, проте якщо 

дослівно перекладати, то це поняття звучить як “життєздатний розвиток”, в 

той час як за змістом – “самопідтримуючий розвиток”[2]. В табл. 1.1. 

наведено узагальнення сутності поняття «збалансований розвиток». 

Таблиця 1.1  

Узагальнення сутності поняття «збалансований розвиток» 

Комісія ООН [2] метою збалансованого розвитку є задоволення потреб сучасного 

суспільства не ставлячи під загрозу можливість майбутніх 

поколінь задовольняти власні потреби 

Гєєць В. [3] Забезпечення ефективного, збалансованого та стабільного 

розвитку економіки передбачає високий ступінь консолідації 

суспільства, розвинений діалог між владою та народом, 

політичною елітою та масами, різними соціальними та 

культурно-етнічними групами 

Василенко В.М., 

Благодарний А.І. [4] 

комплексність економічної системи, збалансований, 

пропорційний узгоджений розвиток її складових. 

Амоша О.І., Новикова 

О. Ф.  [5] 

найкращим варіантом запровадження у регіонах сталого 

розвитку було б його виокремлення в самостійну стратегію 

розвитку, яка б одночасно забезпечила збалансованість 

економічної, соціальної та екологічної політики 

Мущинська Н. Ю. [6] певною мірою можна визначити як системний, що має 

оптимально співвідносні (врівноважені) між собою складові і 

зв’язки. Саме розуміння під збалансованим розвитком 

забезпечення оптимального співвідношення між окремими 

складовими розвитку, а не рівноваги між ними, відрізняє 

пропоновану нами дефініцію від поняття «зрівноважений 

розвиток». 

Джерело: узагальнено автором на основні [2-6] 

 

В цілому, більшість науковців розглядають розвиток як «сталий», а 

«збалансований» є дією, що характеризує систему в процесі її розвитку. 

Погоджуємося з тим, що «Збалансований (сталий) розвиток – такий розвиток 

країн і регіонів, коли економічне зростання, матеріальне виробництво і 

споживання, а також інші види діяльності суспільства відбуваються в межах, 

які визначаються здатністю екосистем відновлюватися, поглинати 
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забруднення і підтримувати життєдіяльність теперішніх та майбутніх 

поколінь» [7].  

Мущинська Н. Ю. вважає, що «Процес збалансованого розвитку 

регіонів є надзвичайно складним та характеризується сьогодні 

невідповідністю між накопиченим економічним потенціалом території та 

його використанням. Тобто не ефективно використовується наявний 

виробничий, трудовий й інші потенціали території у співставленні з 

потребами регіонального соціуму. Тому метою збалансованого розвитку 

регіонів слід вважати подолання протиріччя між обсягами виробництва у 

регіоні (імпорту і експорту) та потребами населення регіону, а сутність 

збалансованого розвитку регіонів полягає в ефективному використанні та 

накопиченні існуючого економічного потенціалу території, формуванні таких 

пропорцій господарчого комплексу регіону, при яких поряд зі 

спеціалізованими галузями розвивалися такі, які сприяли б та забезпечували 

потреби регіонального соціуму, поліпшували якісні й кількісні 

характеристики життя населення» [6]. Окрім економічного потенціалу 

регіону, важливим необхідно відмити є збереження екологічного та 

соціально-культурного потенціалів, що забезпечать в майбутньому 

збалансований розвиток як окремої території, так і країни в цілому.  

Юхновська Ю.О. під збалансованим розвитком потенціалу туристичної 

галузі розуміє «баланс розвитку всіх галузей туристичного комплексу, яке 

досягається в тріаді «економіка-соціальна сфера-природокористування». З 

точки зору взаємодії «туризм-економіка-збалансованість» передбачає 

ефективний розвиток потенціалу туристичної галузі за рахунок 

збалансованості попиту і пропозиції. Збалансованість туристичної галузі в 

рамках соціального середовища означає максимальне задоволення 

туристичних потреб. Розвиток потенціалу туристичної галузі за умови 

збереження природних ресурсів забезпечує баланс у відносинах «туризм - 

природокористування» [8, с.66]. Погоджуємося з думкою авторки, також 

вважаємо, що збалансований розвиток туризму це процес, в якому 



30 

взаємодіють всі зацікавлені сторони з урахуванням попиту та пропозиції на 

туристичні послуги, за умов ресурсозбереження для майбутніх поколінь.  

Обов’язковою умовою збалансованого регіонального розвитку туризму 

є системний розвиток його складових. Складові збалансованого 

регіонального розвитку туризму наведено на рис. 1.1.  

 

Рис. 1.1. Складові збалансованого регіонального розвитку туризму 

Джерело: удосконалено на основні [8, с.66]. 

 

До основних складових збалансованого регіонального розвитку 

туризму належить: соціо-культурна, екологічна, економічна, фінансова 

збалансованості, а також інституційна стійкість.  

Важливою передумовою збалансованого регіонального розвитку 

туризму є взаємоузгодженість всіх зацікавлених сторін. Наразі, важливим є 

взаємодія органів публічної влади, бізнесу та суспільства у формуванні 

концепції збалансованого регіонального розвитку туризму. В свою чергу, в 

основні такої взаємоузгодженості знаходиться людина. Саме тому важливим 

дослідження взаємовідносини людини та її оточення в контексті 

збалансованого розвитку туризму (рис. 2). В цілому, такі взаємовідносини 

необхідно поділити за векторами часу та простору. Взаємовідносини людини 

та її оточення в контексті збалансованого розвитку туризму повинні 

враховувати часовий лаг у формуванні мети та можливості задоволення 
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міжнародного, національного, регіонального туристичного руху з 

урахуванням наявного попиту та пропозиції. Важливим є раціональне 

використання та збереження  туристичних ресурсів при отриманні прибутків.   

Рис. 1.2. Взаємовідносини людини та її оточення в контексті збалансованого 

розвитку туризму 

Джерело: згруповано автором на основі [9, с.68]. 

 

Ткач У.В. вважає, що «В сучасних умовах економічного розвитку 

туризм – сфера, яка приносить не лише доходи, але й має великий потенціал 

для поступу. Володіючи значними природними ресурсами, вдалим 

географічним розташуванням країни, великою кількістю туристичних 

атракцій, маючи висококваліфікований персонал, долаючи інфраструктурні 

та інвестиційні проблеми, туризм може розвиватися за оптимістичним 

сценарієм розвитку, тим самим покращуючи не лише свою ефективність, але 

й результативність суміжних з ним сфер. Однак занедбаність об’єктів 

туристичної спадщини, нераціональність у використанні наявних природних 

ресурсів, відсутність інвестицій у розвиток не лише інфраструктури, але й 

туризму в цілому, відтік персоналу за кордон можуть стати ключовими 
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факторами вибору песимістичного шляху розвитку» [9, с.73]. Отже, кожна 

країна може максимально отримувати прибутки від галузі туризму і при 

цьому підвищувати результативність суміжних сфер. При цьому уряд країни 

повинен створити ефективну систему управління галуззю туризму для 

збереження туристичної спадщини, раціонального використання наявних 

природних ресурсів, залучення інвестицій, модернізації застарілої 

інфраструктури. 

Пропонуємо блох-схему концептуальних основ збалансованого 

регіонального розвитку туризму (рис. 1.3), в основні якої закладена система 

ефективного управління, що забезпечить позитивний культурний вплив та 

ресурсозберігаючий вплив на навколишнє середовище, отримавши  

соціально-економічне зростання для регіону та країни в цілому.  

Рис. 1.3. Блох-схема концептуальних основ збалансованого регіонального 

розвитку туризму   

Джерело: запропоновано автором 

 

Нездоймінов С.Г. наголошує, що «Розробка стратегії управління 

розвитком регіону базується на основних сформованих напрямках 

екологобезпечної політики і потребує суттєвої адаптації існуючих у нашій 

країні норм і вимог до загальноєвропейських стандартів. Це вимагає 

поєднання всього позитивного, що набуто вітчизняною і світовою 

спільнотою в сфері теоретичних, методологічних, практичних основ 

раціоналізації використання природно-ресурсного потенціалу туризму та 
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рекреації, оптимізації функціонування еколого-економічної системи, 

збереження якості навколишнього природного середовища в контексті 

екологобезпечного просторового розвитку. Зауважимо, що теоретичний 

базис, що закладений в основу нового курсу сучасної економіки, 

задекларований у директивних документах ООН, передбачає під поняттям 

«зелена економіка» систему видів економічної діяльності, що пов’язані з 

виробництвом, розподілом і споживанням товарів і послуг, які призводять до 

добробуту людини в довгостроковій перспективі, не піддають майбутні 

покоління впливу значних екологічних ризиків або екологічного дефіциту, а 

також спрямовані на формування нових робочих місць в регіонах» [10, 

с.349].  Отже, в основні стратегії розвитку регіонів повинно бути закладено 

принципи збереження екосистеми, а також це стосується і галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери.  

Проніна О.В. також наголошує, що «Враxовуючи тe, що розробка 

стратeгій нe є відокрeмлeною ланкою діяльності рeгіональної влади, 

досліджeння процeсу стратeгічного планування рeгіонального розвитку 

нeобxідно зосeрeдити на вдосконалeнні мexанізмів рeалізації рeгіональниx 

стратeгій, що мають бути побудованими на основі оптимізації взаємодії 

місцeвої влади, суб’єктів господарювання та насeлeння рeгіонів» [13].   

Отже, в концепції збалансованого регіонального розвитку туризму 

повинні бути закладені принципи ресурсозбереження та раціонального 

природокористування, а також враховані бути інтереси бізнесу, влади та 

суспільства.   

Колектив авторів зазначають, що «Підхід з погляду привабливості 

дозволяє ефективно розвивати територію, тобто виробляти ті товари та 

надавати послуги, які найбільше будуть затребувані туристами, які 

відвідують цю дестинацію. Це дозволить приймати правильні управлінські 

рішення щодо залучення інвестицій у розвиток не просто інфраструктури 

регіону, будувати не просто засоби розміщення, розваги і т.п., а вкладати їх 

цілеспрямовано, відповідно до потреб, з тією привабливістю, завдяки якій 
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більшість туристів відвідує дестинацію. В цьому випадку системний підхід в 

управлінні туристичними територіями матиме великий синергетичний ефект 

і значно підвищувати конкурентоспроможність територій як туристичних 

дестинацій»  [11].   

Симоненко Д. А. вважає, що «Слаборозвинена, а в ряді регіонів 

відсутня інфраструктура туристських об'єктів така реалія сучасних 

туристично-рекреаційних територій України. За роки незалежності, нажаль, 

наша країна не тільки не покращила туристичну інфраструктуру, але й із 

часом радянськи проекти застаріли і їх треба модернізувати та робити 

конкурентоспроможними, але цього не відбулося. Більшість оздоровчого 

фонду України занедбано, вичерпано та знаходиться у дуже скрутному 

положенні. Розвиток регіонального туризму в Україні знаходитися в тісному 

зв'язку з туристичною інфраструктурою, яка в свою чергу виступає або 

стримуючим фактором розвиток галузі, або визначає позитивну динаміку 

розвитку туристично-рекреаційної сфери. Разом з тим для більшості регіонів 

України інфраструктурні проблеми становяться основною причиною 

зниження конкурентних переваг території на ринку туристичних послуг». 

[12].   

Стійкість туризму як економічного сектору розглядалася з точки зору 

його вразливості до громадянських конфліктів, економічних потрясінь, 

стихійних лих і пандемій у сфері охорони здоров’я. Більшість досліджень 

приходять до висновку, що туризм може мати позитивний вплив на 

регіональний розвиток і збереження навколишнього середовища, але є докази 

того, що туризм за своєю суттю створює негативний вплив на навколишнє 

середовище, насамперед через забруднення, спричинене транспортом.  

Регіональні вигоди від розвитку туризму слід розглядати разом із 

глобальними наслідками збільшення кількості транспортних засобів і 

туризму. 

Глобальний туризм також виявився вразливим до економічних криз, 

різких змін цін на нафту та глобальних спалахів інфекційних захворювань. З 
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огляду на те, що туризм залежить від енергії, пересування людей і 

споживання ресурсів, практично всі види туристичної діяльності мають 

значний економічний, екологічний і стійкий вплив. Як така, роль туризму в 

сталому розвитку є дуже сумнівною. Майбутні дослідження ролі туризму в 

сталому розвитку мають бути зосереджені на зменшенні негативного впливу 

розвитку туризму як на регіональному, так і на глобальному рівнях. 

Підсумовуючи вище викладене, вважаємо, що збалансований 

регіональний розвиток галузі туризму повинен відбуватися за рахунок:  

 оптимального використання природних ресурсів, які є важливою 

складовою розвитку туризму, та з дотриманням вимог екологічної безпеки, 

збереження природної спадщини та біорізноманіття; 

  поваги соціокультурної автентичність приймаючих громад, 

зберігаючи їх збудовану та живу культурну спадщину та традиційні цінності, 

що сприятиме міжкультурному розумінню та толерантності; 

  забезпечення соціально-економічних переваг для всіх учасників 

взаємодії, які справедливо розподілені, включаючи стабільну роботу та 

можливості отримання доходу й соціального ефекту для територіальних 

громад; 

  поінформованості учасників взаємодії з елементами 

забезпечення політичного лідерства задля досягнення консенсусу; 

  безперервного моніторингу характеристик та індикаторів 

збалансованого регіонального розвитку галузі туризму, розробки необхідних 

попереджувальних заходів, у випадку винекнення загроз; 

  високого рівня задоволеності туристів і забезпечувати значущий 

досвід для туристів, підвищуючи їхню обізнаність щодо питань сталого 

розвитку та просуваючи практику сталого туризму серед них. 

Отже, збалансований регіональний розвиток галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери передбачає такі види взаємодії людини з 

природою та людей між собою на території регіону, які ставлять за мету 

задовольнити потреби відновлення фізичних і психічних сил представників 
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теперішнього та майбутнього поколінь за рахунок продукування та 

споживання туристично-рекреаційних послуг, базуються на бережливому 

використанні та відновленні ресурсів навколишнього середовища, підтримці 

соціально-культурних історично вибудуваних цінностей окремих територій 

та їх мешканців. Часовою ознакою збалансованого розвитку є 

довгостроковість, яка зорієнтована на захист можливостей повноцінного 

гармонійного розвитку для майбутніх поколінь. 

 

1.2.Туризм та курортно-рекреаційна сфера: особливості, 

проблеми та перспективи розвитку 

Для розвитку туризму та курортно-рекреаційної сфери настав не 

найкращий час. На початку 2020 року головною проблемою, що впливала на 

розвиток туристичних потоків по всьому світу стала пандемія короновірусної 

інфекції. В цілому, туризм почав поступово функціонувати за рахунок 

пандемічних обмежень та відповідних вимог до туристів. Наразі, на розвиток 

туризму та курортно-рекреаційної сфери впливає повномасштабна війна росії 

проти України. За таких умов, існує необхідність у формуванні стратегій 

збалансованого розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери. 

Саме тому, досить актуальним і важливим є процес дослідження 

особливостей туризму та курортно-рекреаційної сфери, визначення проблем 

та подальшим перспектив розвитку.  

Туризм є однією з найбільш швидкозростаючих галузей, починаючи 

свій розвиток у другій половині ХХ століття. В цілому, туризм часто 

використовується як ключ для економічного зростання як у розвинених, так і 

в країнах, що розвиваються. Туризм спостерігається в багатьох сферах як 

швидке та просте рішення боротьби з економічними недоліками. Загалом 

країни обирають розвиток, просуваючи свої ресурси за рахунок залучення 

туристів. Це посилює конкуренцію та приводить до очікування нових 

викликів розвитку як галузі туризму, так і економіки в цілому. 
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Шешукова С. В. зазначає, що  «Курортно-рекреаційна та туристична 

галузь – це специфічна сфера, де соціальна роль та економічна вигода 

повинні бути взаємодоповнюючими чинниками», тобто ця сфера повинна 

виконувати свою важливу оздоровчу роль і одночасно бути 

високорентабельною [14, с. 496]. В цілому, туризму та курортно-рекреаційна 

сфера мають важливу соціальну роль в розвитку суспільства. Однак, без 

фінансових та інвестиційних ресурсів галузь не буде ефективно 

функціонувати, приносити задоволеність суспільству. Саме тому, головною 

метою функціонування туризму та курортно-рекреаційної сфери є 

задоволення туристичних, курортно-лікувальних та реабілітаційних потреб, а 

другорядною отримання прибутку.  

«У багатьох країнах світу туристична та курортно-рекреаційна сфера 

займає визначне соціально-економічне значення, адже з одного боку, 

зосереджує комерційну функцію відповідних закладів, а з іншого боку, 

відіграє важливу соціальну роль, пов’язану з відпочинком, реабілітацією та 

фізичним оздоровленням людини» [14, с. 496]. Отже, взаємопов’язаний 

процес соціально-економічного значення туризму та курортно-рекреаційної 

сфери набуває сьогодні все більшого характеру.  

Важливим є визначення взаємозв’язку туризму та курортно-

рекреаційної сфери. Гуменюк В. В. зазначає, що вони мають інтеграційний 

характер взаємодії, що відображено на рис. 1. «Схема ілюструє процес 

перетворення санаторно-курортної сфери в курортно-рекреаційну. В 

українських реаліях – це складний, довготривалий етап трансформації 

заангажованої принципами розподілу економіки санаторно-курортних послуг 

у курортно-рекреаційну, яка існує на ринкових засадах як відкрита система 

для різних видів внутрішнього і в’їзного оздоровчого туризму» [15, с. 32]. 
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Рис. 1.4. Модель взаємозв’язку туризму та  курортно-рекреаційної сфери 

Джерело: [15, с. 33]. 

 

Відповідна модель показує взаємозв’язок туризму з курортно-

рекреаційною сферою, що поглинає в собі санаторно-курорту з 

використанням видів оздоровчого туризму. Необхідно констатувати, такий 

взаємозв’язок туризму та  курортно-рекреаційної сфери принесе, значний 

результат соціально-економічного розвитку країни, та окремих регіонів в 

цілому.  

На рис. 1.5. представлені соціально-економічні фактори, що вливають 

на поліпшення значення туристичної та курортно-рекреаційної сфери.  
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Рис. 1.5. Соціально-економічні фактори впливу туристичної та курортно-

рекреаційної сфери на розвиток регіонів  

Джерело: згруповано автором [14, с. 496]. 

 

Важливими соціально-економічними факторами впливу туристичної та 

курортно-рекреаційної сфери на розвиток регіонів є збільшення доходів 

місцевих бюджетів, створення нових робочих місць та зменшення рівня 

безробіття, забезпечення зростання рівня життя населення, розвиток 

суміжних галузей, модернізація соціальної та виробничої інфраструктури.  

Савушкін Д. І. зазначає, що  «Загальний економічний ефект досягає 

свого максимуму через взаємозв'язку між рекреаціями і туризмом та іншими 

місцевими економічними секторами. Сильні економічні зв'язки з туризмом та 

іншими секторами (наприклад, сільським господарством і малими 

підприємствами) підвищать ефект мультиплікатора (економічний показник, 

величина якого характеризує ступінь, в якому збільшення інвестиційного 

попиту чи самих інвестицій породжує зміну обсягів випуску продукції та 

споживчого попиту на цю продукцію)». На рис. 1.6 представлений 

мультиплікативний процес в умовах курортно-туристичної економіки [16]. 
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Рис. 1.6. Мультиплікативний процес 

Джерело: [16]. 

 

Погоджуємся, що в процесі розвитку туризму та курортно-рекреаційної 

сфери відбувається мультиплікаційний ефект, доходи отримані від цієї галузі 

повторно вкладаються у суміжні галузі. В цілому, «Мультиплікатор сприяє 

збільшенню доходів і створенню нових робочих місць для місцевого 

населення. Посилення економічних зв'язків за рахунок туризму приводить до 

розвитку регіону та додатковому попиту на місцеві товари та послуги, також 

створюються більш широкі можливості для місцевих підприємств і 

організацій» [17]. 

Концепція ефективного функціонування санаторно-курортного 

комплексу регіону має базуватися на домінантах сталого розвитку (рис. 1.7). 

 

Рис. 1.7. Концепція ефективного функціонування туризму та  курортно-

рекреаційної сфери регіону 

Джерело: згруповано автором [18]. 
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Концепція ефективного функціонування туризму та курортно-

рекреаційної сфери регіону передбачає удосконалену систему управління 

(кадрову, маркетингову, фінансову), гармонізацію законодавчо-нормативної 

бази, модернізацію механізмів та інструментів управління, модифікацію 

наданих послуг.    

Камінецький В. В. вважає, що «В Україні є значні передумови для 

розвитку рекреаційних територій, які зумовлені наявністю природних 

бальнеологічних ресурсів, мережею санаторно-курортних закладів і 

необхідної для їх функціонування інфраструктури. Однак санаторно-

курортний комплекс переживає складний період свого розвитку, навіть у тих 

регіонах, які мають потужний базис для процвітання. Тому ця сфера вимагає 

наукового узагальнення та впровадження більш досконалих механізмів 

регулювання процесом. Санаторно-курортна справа як складник регіональної 

економіки є одним із найважливіших об’єктів державного регулювання, 

оскільки має багатогранний ефект. Це і виробництво послуг і товарів для 

рекреації (ефект мультиплікації), і прибуток від реалізації путівок, і 

зниження захворюваності та трудових втрат, підвищення продуктивності 

праці, продовження термінів трудової діяльності, а також надходження 

грошових коштів у регіон, розширення сфери прикладання праці, підвищення 

зайнятості населення. Останнє особливо важливе, тому що дозволяє більш 

раціонально, на інтегрованій основі, використовувати трудові та інші 

ресурси» [19, с.115]. Важливим є в процесі формування концепції 

збалансованого розвитку туризму та курортно-рекреаційної сфери 

раціональне використання наявних ресурсів регіонів, що в майбутньому 

принесе ще більший мультиплікаційний ефект.  

Також погоджуємося з думкою Гуменюк В.В., що «Курортно-

рекреаційна сфера представляє собою складну просторово-економічну 

систему, сформовану з різних елементів і зв’язків між ними. У зв’язку з цим 

дослідження курортно-рекреаційної сфери передбачає глибокий аналіз 
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закономірностей і особливостей її становлення та розвитку. Курортно-

рекреаційну сферу необхідно розглядати як економічну цілісність, для якої 

характерні структурні зрушення в напрямі розширення ринкової складової та 

зростання її значення у розв’язанні соціально-економічних проблем 

суспільного розвитку» [15]. Отже, туризм та курортно-рекреаційна сфера є 

складною просторово-економічною системою, в процесі розвитку якої 

необхідно враховувати економічну та соціальну цілісність з урахуванням 

сучасних вимог.  

Значна кількість науковців визначають соціально-економічну 

доцільність раціонального використання ресурсного потенціалу курортно-

рекреаційної сфери (1.8). 

Рис. 1.8. Соціально-економічна доцільність раціонального використання 

ресурсного потенціалу курортно-рекреаційної сфери 

Джерело: згруповано автором [22] 

 

Отже, соціально-економічна доцільність раціонального використання 

ресурсного потенціалу курортно-рекреаційної сфери визначається 

передумовами формуванням водної безпеки,  ефективного функціонуванням 

санаторно-курортних, рекреаційних, лікувально-оздоровчих закладів, 
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збереженням природних лікувальних ресурсів, відновленням 

інфраструктурного потенціалу курортно-рекреаційної сфери України.  

Запропоновано удосконалення блок-схеми взаємозв’язків курортно-

рекреаційної сфери із складовими, важелями впливу, рівнями, 

взаємозв’язками (рис. 1.9.).   

 

Рис. 1.9. Блок-схема взаємозв’язків курортно-рекреаційної сфери 

Джерело: удосконалено автором [23] 

Удосконалена блок-схема взаємозв’язків курортно-рекреаційної сфери 

враховує важелі впливу та складові розвитку, враховуючи просторові рівні та 

зв’язки.  
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Мельник Л. А. наголошує, що «Курортно-рекреаційна сфера забезпечує 

багатогранний вклад у формування національного багатства країни. З одного 

боку, – це доходи виробників курортно-рекреаційних послуг, створені робочі 

місця, фінансові потоки заробітної плати, соціальних трансфертів, податків, 

рентної плати, з іншого – інвестиції в людський капітал, з яким пов’язується 

суспільний розвиток і здоров’я нації» [19]. Незважаючи на всі переваги та 

мультиплікаційні ефекти галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери в 

Україні існує ряд проблем, що гальмують їх розвиток (рис. 1.10.).  

 

Рис. 1.10. Проблеми розвитку туризму та  курортно-рекреаційної сфери 

України  

Джерело: згруповано автором [20]. 
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До основних проблем розвитку туризму та  курортно-рекреаційної 

сфери України: невдосконалена нормативно-правова база, відсутність 

механізмів інноваційно-інвестиційної активізації, недостатня розвиненість 

інфраструктури, застаріла матеріально-технічна база, що приводить до 

низької комфортності і умов проживання, незадоволеності туристів. 

Близнюк А. С. вважає, що «На сьогодні в Україні склалася ситуація, 

коли, з одного боку, уже є певний досвід законодавчого регулювання 

рекреаційної галузі, а з другого - питання гострої необхідності розширення 

нормативно-правового забезпечення рекреаційної діяльності у зв'язку з 

виникненням низки якісно нових, соціально-економічних, суспільно-

політичних та інших умов. Метою такого регулювання є створення 

конкурентоспроможного на міжнародному ринку національного 

рекреаційного продукту, здатного максимально задовольнити рекреаційні 

потреби як для населення країни так і іноземців. Наявність ефективної 

нормативно-правової бази є важливою передумовою функціонування ринку 

рекреаційних послуг» [21]. Отже, першочерговим завданням розвитку 

туризму та курортно-рекреаційної сфери України повинно стати 

удосконалення законодавчого регулювання з метою розширення нормативно-

правового забезпечення рекреаційної діяльності, що дозволить конкурувати у 

міжнародному туристичному просторі.  

Колектив авторів також наголошує, що «Реалізація комплексу 

заходів, направлених на створення інституціональних умов для забезпечення 

економічно-ефективного та раціонального використання сукупності наявних 

курортно-рекреаційних ресурсів, у найближчій перспективі забезпечить 

отримання економічних та соціальних ефектів: виконання державних 

гарантій у сфері реабілітації, лікування й оздоровлення громадян в курортних 

умовах у необхідному обсязі, асортименті та якості послуг; реалізація 

державних програм зі сприяння продуктивній зайнятості населення, 

запобігання масового безробіття, створення додаткових гарантій щодо 

працевлаштування громадян, які потребують соціального захисту; 
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капіталізація природних лікувальних і рекреаційних ресурсів сприятиме 

доступу України до структурних фондів Європейського Союзу, що буде 

суттєвою підтримкою для післявоєнного відновлення економіки країни» [21, 

с.468-469].  Отже, поряд із удосконаленням законодавчо-нормативної бази 

важливим елементом є створення інституціональних умов для забезпечення 

розвитку туризму та  курортно-рекреаційної сфери України. Це забезпечить 

збалансоване використання всіх наявних ресурсів і принесе максимальні 

економічний та соціальний ефекти. Основні фундаментальні напрями 

розвитку рекреаційних територій відображено на рис. 1.11. 

 

Рис. 1.11.  Основними фундаментальними напрямами розвитку 

рекреаційних територій 

Джерело: згруповано автором [24, с.41]. 
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Основними фундаментальними напрямами розвитку рекреаційних 

територій є: екологізація економіки та виробничих процесів, збереження 

навколишнього природного середовища та відтворення рекреаційних 

природних ресурсів, створенню вільних рекреаційних економічних зон та 

розширенню в Україні туристично-екологічної мережі. 

«Перед Україною стоїть складне завдання щодо створення системи 

землекористування, яка дала б змогу поєднати вільне володіння землею, 

соціальну справедливість при використанні землі та екологоорієнтований 

розвиток територій. Що ж стосується міжнародного досвіду організації 

землекористування, то підхід до нього має бути дуже критичним і 

виваженим. Передусім слід брати до уваги, що в більшості країн світу 

вільного нерегульованого обігу землі ніколи не було і бути не може. 

Питанню організації земель рекреаційного призначення необхідно приділяти 

особливу увагу, адже досі нема чіткого розмежування та  

виділення окремих зон відповідного призначення. Адже рекреаційні ресурси 

являють собою сукупність природних та антропогенних об'єктів і явищ, які 

можуть бути використані для відпочинку, лікування і туризму. Природними 

вважаються узбережжя теплих морів; береги річок, озер і водосховищ, лісові 

і лугові масиви; передгір'я і гори; антропогенними - столичні та історичні 

центри; міста-курорти або курортні місцевості, релігійно-культові 

комплекси, фортифікаційні та інші окремі споруди, розташовані за межами 

населених пунктів» [24, с.35]. 

В цілому, сучасні умови можуть стати рушійною силою для 

забезпечення збалансованого розвитку туризму та курортно-рекреаційної 

сфери України. Відповідно враховуючи наявні проблеми вважаємо, що 

можливо створити інноваційну модель збалансованого розвитку туризму та 

курортно-рекреаційної сфери України, що забезпечить соціальний, 

екологічний та економічний ефекти розвитку регіонів.  
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1.3. Методичні підходи щодо оцінювання ефективності 

використання потенціалу галузі туризму та курортно-рекреаційної 

сфери регіону 

 

Для розроблення моделі збалансованого регіонального розвитку галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери регіону важливим процесом є 

оцінювання ефективності використання наявного потенціалу.  Саме тому 

дослідження методичних підходів щодо оцінювання потенціалу галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери регіону є важливим та необхідним 

процесом.  

Також Жваненко С. А. зазначає, що «Вплив рекреацій на економічний 

простір носить характер прямих і зворотних зв'язків і взаїмозалежностей. З 

одного боку, рекреаційна економіка впливає на розвиток економічного 

простору в частині курортно-рекреаційних територій шляхом дії на 

структурні елементи простору: природно-ресурсні, виробничі, соціально-

економічні. В результаті економічний простір еволюціонує і якісно 

перетворюється під впливом досконаліших технологій використання 

природних ресурсів, екосистемних методик і підходів не лише в курортології, 

але і в регіональному господарстві курортів національного і місцевого 

масштабів, зростання рівня доходів населення рекреаційних територій і 

підвищення рівня сервісу. З іншого боку, курортно-рекреаційні території 

безпосередньо виступають чинником розвитку економіки регіону і країни в 

цілому. Через стратегічно обґрунтовану практику проектування бізнесу 

відбувається перехід до нової якості розвитку територій» [25]. Отже, 

оцінювання ефективності використання потенціалу галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери регіону в майбутньому необхідно для 

формування стратегій сталого розвитку регіонів та країни в цілому.  

Коркуна О. І. наголошує, що «В умовах зростання рівня конкуренції на 

глобальному та національних туристичних ринках, питання оцінювання 

атрактивності та потенціалу туристично-рекреаційної сфери регіонів 
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набувають особливої актуальності. Для вирішення цих завдань існує кілька 

підходів, кожен з яких має свої переваги та недоліки, специфічну 

інформаційну основу та варіанти застосування у практичній діяльності. 

Вважаємо, що оцінювання потенціалу розвитку туристично-рекреаційної 

сфери в економіці регіонів України слід проводити на основі: 

1) оцінки атрактивності туристично-рекреаційної сфери регіонів; 

2) аналізу внеску розвитку туристично-рекреаційної сфери в економіку 

регіонів; 

3) дослідження чинників впливу на формування потенціалу 

туристично-рекреаційної сфери регіонів» [26, с.153]. Отже, в процесі 

здійснювання оцінювання важливим є дослідження чинників впливу в 

економіку регіонів та потенціалу туристично-рекреаційної сфери.  

В свою, чергу визначаючи категорію «потенціал», її ототожнюють зі 

всілякими можливостями та наявними ресурсами, а економічний потенціал 

характеризують як  «сукупність наявних та придатних до мобілізації 

основних джерел, засобів конкретної країни, елементів потенціалу цілісної 

економічної системи, що використовуються і можуть бути використані для 

економічного зростання й соціально-економічного прогресу» [27].  

Таким чином, потенціал галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери 

окремої території можливо характеризувати, як сукупність наявних 

можливостей та ресурсів (природніх, людських, інформаційних, 

інфраструктурних тощо) даної території, що можуть бути спрямовані на 

розвиток туристично-рекреаційного бізнесу та отримання певної 

результуючої величини у вигляді соціально-економічного ефекту, доходу, 

прибутку. Окрім економічної складової результату використання 

туристично-рекреаційного потенціалу, у контексті збалансованого розвитку, 

слід зазначати про ще дві важливі складові: соціальну та екологічну, адже 

збалансований розвиток туристично-рекреаційної сфери повинен базуватися 

на трьох вимірах сталого розвитку (економічного, соціального та 

екологічного), відповідати Цілям сталого розвитку, задекларованим 
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документом «Перетворення нашого світу: порядок денний у сфері сталого 

розвитку до 2030 року», що був прийнятий на Саміті ООН у 2015 році [28]. 

Україна долучилася до процесів досягнення Цілей сталого розвитку, які були 

враховані у державотворчих процесах, а з 2021 року запроваджено постійний 

моніторинг індикаторів досягнення Цілей сталого розвитку (рис. 1.12 ). 

 

Рис. 1.12. Цілі сталого розвитку 

Джерело: [29] 

 

При здійсненні оцінювання ефективності використання потенціалу 

галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери регіону важливим значенням 

набуває урахування моніторингу індикаторів досягнення Цілей сталого 

розвитку. Запропоновано наступні етапи ефективності використання 

потенціалу галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери регіону (рис. 

1.13). 

До основних етапів ефективності використання потенціалу галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери регіону належить: визначення 

показників; розроблення методології, методики та інструментарію; збір, 

систематизація та аналітичне опрацювання статистичної інформації; аналіз 

динаміки комплексного показника та обґрунтування результатів дослідження 

за обраний для аналізу період часу.  В цілому, комплексна оцінка 

ефективності використання потенціалу галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери регіону враховує п’ять етапів, однак їх кількість може 

бути зміни під діє екзогенних та ендогенних факторів.  
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Рис. 1.13 Етапи комплексної оцінки ефективності використання 

потенціалу галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери регіону 

Джерело: удосконалено автором [30] 

 

Кравченко Н.О. вважає, що «Однією із складових загальної 

економічної ефективності рекреаційного господарства є ефективність його 

територіальної організації - ступінь використання (врахування) ресурсних, 

інфраструктурних, економічних, соціальних, екологічних та управлінських 

переваг (особливостей) території для створення певного оптимального об'єму 

рекреаційних послуг та товарів рекреаційного призначення шляхом 

мінімально можливих витрат ресурсів (природних, трудових, фінансово-

економічних та ін.). Тобто, використання (врахування) особливостей даної 

території може бути своєрідним каталізатором, що скорочує час, необхідний 

для її створення та доведення до споживача, чинником, що скорочує ресурсні 

витрати або запобігає їм» [31]. Врахування ступеня використання всіх 

наявних ресурсів при комплексній оцінці ефективності використання 

потенціалу галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери регіону є також 

важливим.  

Савушкін Д. І. вважає, що «одним з результатів економічних 

трансформацій у курортно-рекреаційній економіці є перехід на нову 
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стратегію розвитку, тобто перехід від ринку продавця до ринку покупця. При 

цьому спостерігається зміна принципів функціонування курортно-

рекреаційних систем – складова суть трансформаційної економіки. Це, у 

свою чергу, породжує численні системні трансформаційні ефекти, до числа 

яких, крім трансформаційної кризи, слід віднести й трансформаційні 

структурні зрушення. Крім того, спостерігаються численні більш приватні 

ефекти, які, в кінцевому підсумку, призводять до підвищення ефективності 

курортно-рекреаційних систем» [32]. Трансформаційні зрушення приводять 

до необхідності в процесі оцінювання ефективності використання потенціалу 

галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери регіону враховувати зведені 

показники структурних зрушень (рис. 1.14). 

Рис. 1.14. Зведених показників структурних зрушень курортно-рекреаційної 

сфери 

Джерело: згруповано автором [33]. 
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До показників структурних зрушень курортно-рекреаційної сфери 

належить: ланцюговий індекс обсягів виробництва, ланцюговий індекс 

структурних зрушень та базисний індекс структурних зрушень, методика 

розрахунку яких наведено на рисунку.  

Ільїна М. В. та Шпильова Ю. Б. вважає, що «Показники ефективності 

системи сталого рекреаційного природокористування включають такі: 

– економічні (внесок сфери у ВВП, її рентабельність, обсяг інвестицій); 

– соціальні (зайнятість і безробіття серед місцевого населення, 

міграція, обсяг наданих послуг); 

– природоохоронні (освоєння та відновлення рекреаційних територій і 

ресурсів, їх використання та охорона, оптимізація територіального 

розміщення об’єктів, благоустрій територій); 

– екологічної безпеки (забрудненість атмосферного повітря, порушення 

природоохоронного режиму, вимог щодо використання водних, земельних, 

лісових ресурсів); 

– інституціональні (ухвалені законодавчі акти, співпраця зацікавлених 

сторін); 

– комунікативні (поінформованість та участь громадськості в ухваленні 

рішень)» [23, с.23]. Отже, вважаємо, що даний перелік системи сталого 

рекреаційного природокористування може бути доповнений 

інфраструктурними, географічними показниками, тощо.  

Також «Досвід використання системи індикаторів для кількісного та 

якісного оцінювання суспільного розвитку свідчить про те, що він має під 

собою і наукову основу, і здатність до практичного використання, в тому 

числі на міжнародному рівні. Найбільш детально система індикаторів 

розвитку розроблена, відповідно до основних цілей і стратегій, визначених 

ООН, тобто економічного зростання й боротьби з бідністю, забезпечення 

охорони здоров’я, освіти, безпеки, постачання питної води, збереження 

природи та ін. Для вивчення й порівняння розвитку країн світу загалом 

аналізуються значна кількість різних показників. Конструктивні системи 
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індикаторів розвитку розробляються і в групі Світового банку. Основний 

внесок у формування системи індикаторів робиться щорічною доповіддю 

Світового банку «Індикатори світового розвитку» [34-36]. Як вже 

наголошувалось моніторинг  системи індикаторів Сталого розвитку 

необхідно враховувати при оцінюванні ефективності використання 

потенціалу галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери регіону. Однак за 

рахунок відсутності статистичних даних моніторинг системи індикаторів 

Сталого розвитку може бути проведений не повністю.  

Тому пропонуємо використовувати динамічні основні та додаткові 

показники для оцінки збалансованого розвитку туризму та курортно-

рекреаційної сфери (рис. 1.15).  

 

Рис. 1.15. Динамічні основні та додаткові показники для оцінки 

збалансованого розвитку туризму та курортно-рекреаційної сфери 

Джерело: удосконалено [23, с.23].  
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Погоджуємося з думкою Юхновська Ю.О., що «Аналіз наявних методів 

та проблем оцінювання туристичного потенціалу країни або регіону, 

необхідних для розвитку галузі туризму, дає змогу зробити такі висновки. В 

методиках оцінювання туристичних ресурсів використовується обмежена 

кількість параметрів оцінювання, що не дає повного уявлення про стан 

ресурсного потенціалу розвитку туризму та рекреації регіону (зазвичай 

використовують параметри оцінювання окремих ресурсів, а саме природних, 

рекреаційних ресурсів, історико-культурних, рідше – інфраструктурних); в 

параметрах оцінювання виявлено відсутність показників ефективності 

використання ресурсів туризму (наприклад, стан туристського попиту та 

пропозиції, технологічність освоєння ресурсів, державне регулювання 

туристичної діяльності); будь-яка пропонована сучасними авторами 

методика комплексної оцінки ресурсів туризму обов’язково вимагає 

уточнення критеріальної основи відповідно до природно-кліматичних, 

ландшафтних умов та особливостей історичного й соціально-економічного 

розвитку території; існує проблема збирання інформації, необхідної для 

проведення комплексного оцінювання ресурсів розвитку туризму та 

рекреації; часто надана оцінка є суб’єктивною» [38, с.58].   

В цілому, дослідження методичних підходів щодо оцінки ефективності 

використання потенціалу галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери 

регіону показує  

 

Висновки до розділу 1 

У першому розділі систематизовано теоретико-методичні підходи 

формування стратегічних орієнтирів збалансованого регіонального розвитку 

галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери, розкрито концептуальні 

основи стратегічних орієнтирів збалансованого регіонального розвитку галузі 

туризму, визначено особливості, проблеми та перспективи розвитку туризму 

та курортно-рекреаційної сфери, досліджено методичні підходи щодо 
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оцінювання збалансованого регіонального розвитку галузі туризму курортно-

рекреаційної сфери регіону, що дають змогу зробити наступні висновки:  

1. Досліджено концептуальних основ стратегічних орієнтирів 

збалансованого регіонального розвитку галузі туризму розкриємо сутність 

поняття «збалансований розвиток», його складові та взаємовідносини із 

суспільством. Узагальнено сутність поняття «збалансований розвиток». 

Наголошено, що більшість науковців розглядають розвиток як «сталий», а 

«збалансований» є дією, що характеризує соціально-економічну систему в 

процесі її розвитку. Визначено, що збалансований розвиток туризму це 

процес, в якому взаємодіють всі зацікавлені сторони з урахуванням попиту та 

пропозиції на туристичні послуги, за умов ресурсозбереження для майбутніх 

поколінь. До основних складових збалансованого регіонального розвитку 

туризму належить: соціо-культурна, екологічна, економічна, фінансова 

збалансованості, а також інституційна стійкість. 

2. Сформовано блох-схему концептуальних основ збалансованого 

регіонального розвитку туризму, в основні якої закладена система 

ефективного управління, що забезпечує позитивний культурний вплив та 

ресурсозберігаючий вплив на навколишнє середовище, результатом стане 

соціально-економічне зростання для регіону та країни в цілому. Визначено, 

основні принципи збалансованого регіонального розвитку галузі туризму: 

оптимальне використання ресурсів, повага соціокультурної автентичність 

приймаючих громад, забезпечення соціально-економічних переваг, високого 

рівня задоволеності туристів, безперервного процесу моніторингу впливу, 

запровадження необхідних профілактичних та/або коригувальних заходів. 

3. Досліджено особливості туризму та курортно-рекреаційної сфери 

із урахуванням проблем та подальших перспектив розвитку. 

Охарактеризовано  модель взаємозв’язку туризму з курортно-рекреаційною 

сферою, що враховує поглинаючий ефект санаторно-курортної сфери з 

використанням видів оздоровчого туризму. Наголошено, що взаємозв’язок 
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туризму та курортно-рекреаційної сфери принесе, значний результат 

соціально-економічного розвитку країни, та окремих регіонів в цілому. 

4. Визначено соціально-економічні фактори впливу туристичної та 

курортно-рекреаційної сфери на розвиток регіонів, серед них: збільшення 

доходів місцевих бюджетів, створення нових робочих місць та зменшення 

рівня безробіття, забезпечення зростання рівня життя населення, розвиток 

суміжних галузей, модернізація соціальної та виробничої інфраструктури. 

Охарактеризовано концепцію ефективного функціонування туризму та 

курортно-рекреаційної сфери регіону, що передбачає удосконалену систему 

управління (кадрову, маркетингову, фінансову), гармонізацію законодавчо-

нормативної бази, модернізацію механізмів та інструментів управління, 

модифікацію наданих послуг.   

5. Визначено основні проблеми розвитку туризму та курортно-

рекреаційної сфери України: невдосконалена нормативно-правова база, 

відсутність механізмів інноваційно-інвестиційної активізації, недостатня 

розвиненість інфраструктури, застаріла матеріально-технічна база, що 

приводить до низької комфортності і умов проживання, незадоволеності 

туристів. Наголошено, що основними фундаментальними напрямами 

розвитку рекреаційних територій є: екологізація економіки та виробничих 

процесів, збереження навколишнього природного середовища та відтворення 

рекреаційних природних ресурсів, створенню вільних рекреаційних 

економічних зон та розширенню в Україні туристично-екологічної мережі. 

6. Запропоновано потенціал галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери окремої території характеризувати, як сукупність 

наявних можливостей та ресурсів (природніх, людських, інформаційних, 

інфраструктурних тощо) даної території, що можуть бути спрямовані на 

розвиток туристично-рекреаційного бізнесу та отримання певної 

результуючої величини у вигляді соціально-економічного ефекту, доходу, 

прибутку. Окрім економічної складової результату використання 

туристично-рекреаційного потенціалу, у контексті збалансованого розвитку, 
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слід зазначати про ще дві важливі складові: соціальну та екологічну, адже 

збалансований розвиток туристично-рекреаційної сфери повинен базуватися 

на трьох вимірах сталого розвитку (економічного, соціального та 

екологічного), відповідати Цілям сталого розвитку. 

7. Збалансовані засади регіонального розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери рекомендовано сфокусувати на взаємодіях 

людини з природою та людей між собою, які ставлять за мету задовольнити 

потреби відновлення фізичних і психічних сил представників теперішнього 

та майбутнього поколінь за рахунок продукування та споживання 

туристично-рекреаційних послуг. Процеси регіонального розвитку повинні 

базуватися на  бережливому використанні та відновленні ресурсів 

навколишнього середовища, підтримці соціально-культурних історично 

вибудуваних цінностей окремих територій та їх мешканців. 

8. Досліджено методичні підходи щодо оцінки ефективності 

використання потенціалу галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери 

регіону. Удосконалено етапи комплексної оцінки ефективності використання 

потенціалу галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери регіону, що 

враховують п’ять етапів, однак їх кількість може бути зміни під діє 

екзогенних та ендогенних факторів. Систематизовано зведені показники 

структурних зрушень курортно-рекреаційної сфери. Удосконалено систему 

динамічних основних та додаткових показників для оцінки збалансованого 

розвитку туризму та курортно-рекреаційної сфери. 
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РОЗДІЛ 2 

СУЧАСНИЙ  СТАН ТА ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ГАЛУЗІ 

ТУРИЗМУ ТА КУРОРТНО-РЕКРЕАЦІЙНОЇ СФЕРИ РЕГІОНІВ 

УКРАЇНИ 

 

2.1. Оцінка потенціалу галузі туризму та курортно-рекреаційної 

сфери України та її регіонів на засадах сталості 

 

Сучасні умови економічного розвитку характеризуються швидкою 

динамікою та непередбачуваністю змін на глобальному, національному та 

регіональному рівнях. Розвиток галузі туризму й курортно-рекреаційної 

сфери України та її регіонів потребує досліджень наявного потенціалу та 

впровадження засад сталого збалансованого розвитку у відповідності до 

Порядку денного на ХХІ століття у сфері подорожей та індустрії туризму 

розробленого Всесвітньою туристичною організацією.  

Дослідження розвитку сфери туризму та рекреації розглядалися у 

працях Герасименко В.Г., Городньої Т. А., Дядечко Л. П. Кузик С.П.,  

Хаустової К. М. та багатьох інших українських і зарубіжних науковців. 

Статистичний аналіз характеристик потенціалу галузі туризму й курортно-

рекреаційної сфери країн світу здійснюється експертами та фахівцями різних 

агенцій з розвитку туризму. Більшість праць спрямовані на аналіз 

характеристик розвитку туризму та рекреації в окремих країнах, а їх 

систематизація з позицій ефективності використання потенціалу окремих 

територій для визначення стратегічних орієнтирів регіонального сталого 

розвитку представлена не достатньо, що зумовило актуальність обраної теми 

дослідження. 

Україна – незалежна суверенна європейська держава, яка активно 

вступає у конкурентну боротьбу на глобальному рівні у сфері розвитку 

туризму і рекреації за рахунок активізації процесів вдосконалення бізнес-
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клімату, розвитку  та розширення сфери можливостей для підприємництва на 

засадах співпраці влади, бізнесу та громади. Україна – це не тільки світова 

житниця із значним сільськогосподарським потенціалом, а і країна із 

розширеними можливостями та ресурсами для збалансованого розвитку 

галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери. Уряд України активно 

працює над впровадженням фундаментальних реформ спрямованих на стале 

економічне зростання.  

Україна володіє привабливими для інвестицій секторами економічної 

діяльності: енергетика, металургія, добувна, переробна, легка та харчова 

промисловість, машинобудування, суднобудування, транспорт, логістика і 

обов’язково – туристично-рекреаційна діяльність. Особливою привабливістю 

відзначається географічне розташування нашої держави в центрі Європи та 

значна площа території 603 500 кв. км. На зростання інвестиційної 

привабливості України вплинули національні орієнтири на сталий розвиток: 

створення рівних умов для всіх, підвищення рівня життя, зміцнення 

людського потенціалу, відповідальне споживання та виробництво, захист 

екосистем, прозорість та цифровізація роботи державних служб тощо. 

Особливої уваги заслуговує проект створення в Україні віртуальної 

експериментальної вільної економічної зони Diia City. 

З кожним роком в Україні налагоджуються нові та розвиваються 

існуючі економічні та торгові взаємозв’язки з іноземними партнерами, 

діловими спільнотами. «Україну вже визнали міжнародні інвестори як 

стабільний та передбачуваний ринок для інвестування, що розвивається, з 

талановитим людським капіталом та високоякісними недооціненими 

активами. У 2020 році Україна піднялася ще на сім місць у рейтингу 

Світового банку "Легкість ведення бізнесу", до 64-ї позиції з 190 країн. 

Україна і на надалі робитиме усе можливе, щоб заохотити тих, хто вже 

успішно працює в Україні, інвестувати більше і докладатиме максимум 

зусиль, щоб стати ще більш привабливою та гостинною для майбутніх 

інвесторів!» [1]. 



65 

Ключові показники, що характеризують нашу державу та національну 

економіку є доказом можливостей розвитку потенціалу галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери [1]: 

- Найбільша за площею території європейська країна (603 500 

кв.км) з чисельністю населення 41 млн осіб; 

- Межує з сімома країнами (Польща, Словаччина, Угорщина, 

Румунія, Республіка Молдова, Республіка Білорусь, росія) та омивається 

двома морями (Чорне море, Азовське море); 

- важливий транзитний коридор для подорожей та торгівельних 

зв’язків між Європою, Азією та Близьким Сходом, 17 угод про вільну 

торгівлю з 47 країнами (включаючи DCFTA із ЄС); 

- розвинена інфраструктура автомобільного транспорту, 170 тис. 

км протяжність автомобільних державних доріг;  

- розвинена інфраструктура залізничного транспорту, 22 тис км 

протяжність залізничних шляхів; 

-  розвинена інфраструктура морського транспорту із довжиною 

берегової лінії понад 2000 км: Чорне та Азовське моря придатні до 

судноплавства, оскільки не замерзають і з’єднані з Середземним морем через 

протоку Босфор, Мармурове море і протоку Дарданелли.; 

- розвинена портова система: 18 морських портів (13 на території 

України і 5 портів – на території АРК), загальна потужність портів та 

терміналів (використовуваних на даний момент часу) становить 313,3 млн. т; 

- розвинена система пасажирських авіаперевезень: 19 аеропортів та 

аеродромів. (98% пасажиропотоків сконцентровані в 7 найбільших 

аеропортах Бориспіль, Київ (Жуляни), Одеса, Львів, Харків, Запоріжжя та 

Дніпро); 

- розвинена система мобільного радіозв’язку четвертого покоління, 

мобільні оператори постійно розширюють 3G/4G покриття, схвалено План 

заходів щодо підвищення якості послуг мобільного зв’язку на 2020-2022 

роки. 
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Збалансованість функціонування галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери регіону базується на трьох імперативах: економічний, 

соціальний, екологічний (рис. 2.1). Економічний імператив відображає рівень 

розвитку та економічним потенціалом сфери туризму і рекреації регіону. 

Соціальний – відновлення та забезпечення розвитку життєвих сил кожної 

окремої людини та громади в цілому. Екологічний імператив відображає 

сучасний стан довкілля, озеленення та відповідність екологічним нормам 

об’єктів туристично-рекреаційної інфраструктури.  

 

Рис. 2.1. Імперативи збалансованості функціонування галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери регіону 

Джерело: узагальнено та сформовано на підставі [2] 

 

В контексті характеристики потенціалу галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери регіонів України та у відповідності до зазначених 

імперативів збалансованості функціонування, можливо окреслити та 

класифікувати основні чинники або передумови розвитку даної галузі. На 

рівні регіону або окремої території слід розглядати наступні чинники:  

1) наявні ресурси галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери;  

2) потреби галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери;  

3) соціально-економічні можливості окремої території. 

Крім того, чинники або передумови регіонального розвитку галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери можливо класифікувати за ознакою 
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змінюваності (незмінно-статичні та змінно-динамічні) та територіальної 

обмеженості (ендогенні, екзогенні) (рис. 2.2).  

 

Рис. 2.2. Чинники збалансованого розвитку галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери регіону 

Джерело: узагальнено на підставі [3]  

 

Всесвітня туристична організація (World Tourism Organization, 

UNWTO) трактує ресурсну базу галузі туризму та курортно-рекреаційної 

сфери, як ресурси, що «…характеризують пропозицію туристичного 

продукту (природні й енергетичні багатства; інституційні, політичні, 

юридичні та адміністративні аспекти; різні блага та послуги, транспорт і 

устаткування, що складають специфіку інфраструктури туризму) та його 

попит (людський чинник, економічна і фінансова діяльність, соціальні 

аспекти)» [4]. 

Наявна ресурсна база, фактичні потреби та соціально-економічні 

можливості виступають характеристиками потенціалу галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери регіону. Саму ресурсну базу галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери можливо розділити на природньо-кліматичні, 

культурно-історичні та соціо-еколого-економічні ресурси (рис. 2.3)  
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Рис. 2.3. Класифікація ресурсної бази збалансованого розвитку галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери 

Джерело: узагальнено на основі [5] 

 

Україна володіє значними стратегічними перевагами в контексті 

розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери. До таких переваг 

можливо віднести природньо-географічні характеристики нашої держави та 

людський потенціал, що можливо розглядати в якості основи для 

економічного розвитку.  

Україна належить до групи європейських держав із найбільшими 

показниками площі території та чисельності мешканців, але нашу країну 

відносять до групи найбідніших держав Європи. Незважаючи на 56 місце у 

світовому рейтингу держав за рівнем ВВП, Україна посідає аж 119 сходинку 

серед за рівнем ВВП на душу населення. За результатами експертних оцінок, 

наша держава невміло використовує природньо-географічний та людський 

потенціал [6]. 

Прогалини в соціально-економічному розвитку України призводять до 

втрат людського потенціалу за рахунок відтоку за кордон трудової сили, що 

також негативно відображається на потенціалі розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери, адже окремі фахівці констатують факт 

кадрового голоду. Значна частина українців, що виїжджають за кордон є 

високоосвіченою молоддю, яка не може знайти достойний рівень оплати 

праці в рідній державі. «В результаті діяльності трудових мігрантів за 
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кордоном країни отримують щонайменше 27 млрд. доларів США валової 

доданої вартості на рік. Демографічна криза в перспективі матиме 

негативний вплив на економічну сферу через зменшення обсягу 

внутрішнього ринку та чисельності робочої сили» [6]. 

В Національній економічній стратегії на період до 2030 року виділено 

окремий стратегічний напрям «Креативні індустрії та індустрія гостинності» 

(рис. 2.4), який передбачає використання туристичного потенціалу України 

та розвиток креативної економіки на засадах збалансованості [6].  

 

Рис. 2.4. Стратегічні цілі напряму розвитку «Креативні індустрії та 

індустрія гостинності» та сучасний стан галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери України 

Джерело: [6] 

 

Для розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери 

надзвичайно важливе значення мають природні ресурси та географічні 

особливості території. Для характеристики природньо-географічної складової 

ресурсної бази збалансованого розвитку потенціалу галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери регіонів України можливо використати 
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показники загальної площі території, в тому числі вкритої лісовою 

рослинністю, обсягів поверхневих стоків, підземних стоків та питомі середні 

ресурси річкового стоку (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 

Природньо-географічні характеристики ресурсної бази збалансованого 

розвитку потенціалу галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери регіонів 

України 

Регіони  
Площа 

території 

Площа вкритих 
лісовою 

рослинністю 

лісових ділянок 

Повер
хне 

вий 

стік 

Підземн
ий стік 

Питомі середні 
місцеві ресурси 

річкового стоку, 

тис м
3
 

 Тис. 
км 

2
 

Пито
ма 

вага, 

% 

Тис. га лісистість 
(%) від 

площі 

суходолу 

км 
3
 км 

3
 на 1 км 

2
 

на 1 
особу 

Україна 603, 6 100 9573,9 16,5 39,4 13,0 86,8 1,04 

АРК 26081 4,32 278,7 11,7 0,57 0,34 33.7 0.36 

Вінницька 26513 4,39 346,5 13,3 2.20 0.25 93.2 1.34 

Волинська 20144 3,34 624,6 31,7 1.58 0.60 107.9 2.04 

Дніпропетров

ська 

31974 5,30 179,2 5,9 0.71 0.16 27.3 0.23 

Донецька 26517 4,39 184,1 7,1 1.01 0.24 38.5 0.20 

Житомирська 29832 4,94 1001,6 34,1 2.50 0.67 105.4 2.17 

Закарпатська 12777 2,12 656,7 52,2 6.39 1.53 618.7 6.13 

Запорізька 27180 4,50 101,0 4,0 0.48 0.15 22.8 0.30 

Івано-

Франківська 

13928 2,31 571,0 41,7 3.33 1.26 330.2 3.14 

Київська 28131 4,66 624,1 23,7 1.45 0.59 70.6 0.45 
Кіровоградська 24588 4,07 164,5 6,9 0.80 0.15 11.0 0.22 

Луганська 26684 4,42 292,4 11,1 1.21 0.25 54.7 0.54 

Львівська 26081 3,62 621,2 29,0 3.27 1.65 225.7 1.80 

Миколаївська 24598 4,08 98,2 4,2 0.52 0.06 23.2 0.43 

Одеська 33310 5,52 203,9 6,5 0.27 0.08 10.5 0.14 

Полтавська 28748 4,76 247,4 9,1 1.44 0.50 67.4 1.14 

Рівненська 20047 3,32 729,3 37,2 1.56 0.77 115.9 1.96 

Сумська 23834 3,95 425,0 18,1 1.79 0.66 102.9 1.88 
Тернопільська 13823 2,29 183,2 13,4 1.01 0.80 131.2 1.55 

Харківська 3 415 5,20 378,3 12,3 1.28 0.38 52.9 0.55 

Херсонська 28461 4,71 116,3 4,8 0.11 0.04 4.9 0.11 

Хмельницька 20645 3,42 265,1 13,1 1.58 0.56 103.9 1.44 

Черкаська 20900 3,46 315,1 16,1 0.72 0.29 48.3 0.68 

Чернівецька 8097 1,34 236,7 29,9 0.93 0.30 151.8 1.31 

Чернігівська 31865 5,28 665,7 21,3 2.73 0.78 108.2 2.61 

м. Київ 839 0,14 31,3 40,7 - - - - 
м.Севастополь 864 0,14 32,8 38,4 - - - - 

Джерело: [7] 
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Ліси України займають провідну позицію серед ландшафтних ресурсів 

і являють собою важливий лісолікувальний ресурс, який має досить 

нерівномірне розташування. Найбільша частина лісів розташована на  

Загальна площа земель вкритих лісовою рослинністю в південно-західних 

регіонах. Україні становить близько 10 млн га, більша частина з яких може 

використовуватися для забезпечення курортно-рекреаційної сфери та галузі 

туризму, адже збільшення рівня лісистості України розглядають в якості 

важливої характеристики туристично-рекреаційної експлуатації лісів [9]. 

Території вкриті лісовою рослинністю є сприятливими для розвитку 

туристично-рекреаційної діяльності (пішохідний і лижний туризм, кінний 

спорт, туристичне мисливство, спортивно-рекреаційне орієнтування, 

фітолікування, збір ягід, лікарських рослин і грибів тощо). Регіональний 

розріз площ територій вкритих лісовою рослинністю дає можливість 

визначити області України із найвищим потенціалом туристично-

рекреаційної експлуатації лісів, до таких належить: Житомирська, 

Рівненська, Чернігівська, Закарпатська та Волинська області (рис. 2.5).   

 

Рис. 2.5. Рейтинг областей України за рівнем потенціалу туристично-

рекреаційної експлуатації лісів 

Джерело: сформовано автором даними Державної служби статистики України [8] 
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Особливий інтерес для збалансованого розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери являє собою Закарпатська область (табл. 2.2), 

яка територіально розташована в центрі Європи та межує із чотирма 

європейськими країнами: Польща, Словаччина, Угорщина і Румунія. У 

центральній частині області розташований ланцюг Полонинських гір з 

плоскими вершинами – полонинами, (це полонини: Рівна, Красна, Боржава, 

Свидовець та ін.), що додатково підсилює потенціал туристично-

рекреаційної експлуатації регіону. На Закарпатті знаходиться найвища гора 

Українських Карпат – Говерла (2061 м над рівнем моря), яка є туристичною 

принадою для українських та закордонних туристів [9].  

Таблиця 2.2 

Основні характеристиками соціально-економічного розвитку 

Закарпатської  області 

Територія, тис. кв. км 12,8 Розташування: західна частина України 

Чисельність населення, млн. осіб  1,2569 у тому числі (%):  

- міське 

 сільське  

 

37 

63 

Адміністративний центр – м. Ужгород 

 

міста обласного підпорядкування - 

Мукачеве, Хуст, Берегове, Чоп 

Основні галузі 

промисловості: 

Харчова та перероблення с/г продуктів, 

машинобудування, виробництво з деревини та 

виробів з деревини, легка промисловість, 

виробництво електроенергії, тепла, газу та води 

обсяг 

промислового 

виробництва, 

млрд. грн. 

9,941 

 

Основні галузі 

сільського 

господарства: 

Рослинництво, 

тваринництво 

обсяг продукції с/г господарства: 

тис. тонн молока,  

тис. тонн м’яса  

млн. штук яєць 

тис. ц зернових та зернобобових 

тис. ц картоплі 

тис. ц овочів відкритого ґрунту 

 

410,0 

86,5 

337,5 

3250,0 

6149,0 

2890,0 

Транспортні 

магістралі 

Автомобільні дороги з твердим покриттям, тис. км. 3,3 

Залізничні шляхи загального користування, тис. км. 0,610 

Головні водні об’єкти: р. Тиса, р. Уж, р. Латориця, р. Теребля, р. Ріка, р. Боржава, оз. 

Синевир  

Всього на території області 62 родовища мінеральних вод, 30 типів та 400 видів вод. 

Закарпатська область – найбільш лісиста область в 

Україні, запаси деревини, якої оцінюються майже у 211,3 млн. м
3
. 

Наявність природно-заповідного фонду – 177,5 тис. га 

Основні підприємства – джерела антропогенного впливу на довкілля: магістральні 

газопроводи УМГ "Прикарпаттрансгаз", ВАТ "Закарпатгаз", КП ВУВКГ м. Ужгорода, 

ТОВ “Закарпатполіметали”, ВАТ “Перечинський лісохімічний комбінат” 

Джерело: сформовано за даними [10] 
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Інтегральну оцінку потенціалу галузі туризму та курортно-рекреаційної 

сфери регіонів України, можливо побудувати на підставі даних рейтингів 

регіонів України за всіма компонентами ресурсної бази збалансованого 

розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери аналогічно до вище 

представленого рейтингу (рис. 2.5) за рівнем потенціалу туристично-

рекреаційної експлуатації лісів.  

Ключова частина кругообігу води регіону складає поверхневий та 

підземний стік, який охоплює і гідрографічну мережу річок (рис. 2.6). 

 

Рис. 2.6. Поверхневий та підземний стік 

Джерело: [11] 

 

Територія України багата водними ресурсами. «На території України 

протікає понад 63000 річок і струмків загальною довжиною більше ніж 

200000. км. Більшість із них (біля 60000) це невеличкі річки довжина яких не 

перевищує 10 км. Річки довжиною завбільшки 10 км в Україні налічується 

понад 3000. До великих річок належать Дунай, Тиса, Дніпро, Прип’ять, 

Десна, Дністер, Сіверський Донець, Південний Буг, Західний Буг» [12].  
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Для регіонів України рівень поверхневого і підземного стоків 

формують потенціал туристично-рекреаційної експлуатації водних ресурсів 

(рис. 2.7-2.8).  

 

Рис. 2.7. Рейтинг областей України за рівнем потенціалу туристично-

рекреаційної експлуатації поверхневих стоків 

Джерело: сформовано автором за даними Державної служби статистики України  

[8] 

За рівнем потенціалу туристично-рекреаційної експлуатації 

поверхневих стоків (рис. 2.7) до топ-5 регіонів України входять: 

Закарпатська, Івано-Франківська, Львівська, Чернігівська та Житомирська 

області.  

Закарпатська область, яка представляє особливий інтерес для 

дослідження збалансованого розвитку галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери очолює рейтинг областей України за рівнем потенціалу 

туристично-рекреаційної експлуатації поверхневих стоків. «Водні ресурси 

області формуються за рахунок поверхневого стоку річок басейну ріки Тиса, 

місцевого річкового стоку, що утворюється в межах області, транзитного 



75 

річкового стоку, що утворюється на території Румунії, Угорщини та 

Словаччини, а також експлуатаційних запасів підземних вод. Річки 

Закарпатської області в географічному плані розміщені та належать до 

басейну одного із найбільших приток ріки Дунай – річки Тиса, яка є 

основною водною артерією області. Загальна протяжність річки Тиса – 967 

км, з них в межах України – 262 км. Всі річки беруть свій початок у 

високогірній частині Карпат» [9]. 

 

Рис. 2.8. Рейтинг областей України за рівнем потенціалу туристично-

рекреаційної експлуатації підземних стоків 

Джерело: сформовано автором даними Державної служби статистики України [8] 

 

За рівнем потенціалу туристично-рекреаційної експлуатації підземних 

стоків (рис. 2.8) до топ-5 регіонів України входять: Львівська, Закарпатська, 

Івано-Франківська, Тернопільська та Чернігівська області.  

Водопостачання регіонів України має велике значення для розвитку не 

тільки сільського господарства, а і туристично-рекреаційної сфери, в 

контексті розвитку якої актуалізується питання поширення інноваційних 
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форм взаємовідносин у вигляді корпоратизації, інституціоналізації та 

державно-приватного партнерства (рис. 2.9)  

 

Рис. 2.9. Інноваційні форми взаємовідносин у сфері збалансованого 

регіонального розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери 

Джерело: сформовано автором на підставі [13] 

 

Інноваційні форми взаємовідносин у сфері збалансованого 

регіонального розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери 

можуть розглядатися в якості джерела фінансування розвитку досліджуваної 

галузі та відтворення природно-ресурсного потенціалу.  

Відповідно до інноваційних форм  взаємовідносин у сфері 

збалансованого регіонального розвитку галузі туризму та курортно-

рекреаційної діяльності відбувається вдосконалення механізмів 

функціонування досліджуваної сфери. 

Таким чином, за рівнем потенціалу галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери, Україна має всі можливості стати провідною державою 

світу. А Закарпатська область за рахунок наявної природно-географічної 

ресурсної бази є туристичною принадою для українських та закордонних 
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туристів. Підсилення євроінтеграційних процесів та міжнародних зв’язків 

сприятиме просуванню національного туристично-рекреаційного продукту та 

інтеграції в світовий інформаційно-туристичний простір. 

 

 

2.2. Аналіз сучасного стану та тенденцій збалансованого регіонального 

розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери 

 

Збалансований розвиток сучасної галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери за останні десятиліття зазнав суттєвих змін. На 

функціонування та ефективність досліджуваної сфери вплинула низки 

чинників: політична ситуація в країні, нормативно-правове забезпечення, 

COVID-19, вторгнення росії, соціально-економічний розвиток регіонів та 

країни загалом тощо. 

З метою визначення стану розвитку галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери необхідно провести: 

– аналіз стану збалансованого розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери  України; 

– аналіз стану збалансованого розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери Карпатського економічного регіону. 

Дослідження сучасного стану збалансованого розвитку галузі туризму 

та курортно-рекреаційної сфери в Україні включає: 

– оцінку стану туристичних потоків (в’їзних, виїзних туристів, 

внутрішніх туристів); 

– оцінку динаміки туристів, яких обслуговували туроператори та 

турагенти; 

– розподіл туристів за метою перебування; 

– оцінку стану колективних засобів розміщення;  

– кількість дитячих закладів оздоровлення; 
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– кількість санаторно-курортних закладів; 

– оцінку забезпечення природно-рекреаційними ресурсами (лісові, 

гідро, рекреаційні, земельні, мінеральні). 

Номінальний ВВП показує обсяг виробництва у залежності від цінової 

політики, яка склалася у відповідний період. Темпи росту номінального ВВП 

є вищим показником за реальний ВВП, що засвідчує про наявні інфляційні 

процеси. Щодо частки туристичного сектору (галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери) у складі ВВП України, то вона відображає тенденцію 

змін цих показників. А саме, зниження реального ВВП призводить до 

зменшення частки туристичного бізнесу, або зовсім навпаки, збільшення 

показників реального ВВП збільшують частку туристичного сектору. З 

огляду на показники за 2013-2020 рр. частка туристичної сфери не 

перевищувала 2,1 % (табл. 2.3). 

Таблиця 2.3 

Показники ВВП і частки туристичного сектору України за 2013-2020 рр. 

Показники 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Номінальний 

ВВП, млрд. грн. 

1454,9 1566,7 1979,5 2383,1 2982,9 3558,7 3974,6 4222,0 

Темп росту 

номінального 

ВВП, у % 

103,3 107,7 126,3 120,4 125,2 119,3 111,7 110,6 

Реальний ВВП, у 

% до 

попереднього 

року 

108,2 93,4 91,2 102,3 102,5 103,4 103,2 102,4 

Частка 

туристичного 

сектору у ВВП, 

% 

2,1 1,5 1,4 1,5 1,5 1,4 1,4 1,5 

Сформовано автором на основі даних [8] 

 

Показник валової доданої вартості поділяється на валову додану 

вартість, що створюється в галузях туризму та що створюється 

безпосередньо в туризмі. «Валова додана вартість, що створюється в галузях 

туризму визначається як сума валової доданої вартості в основних цінах за 

кожним видом економічної діяльності в галузях туризму незалежно від того, 
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якою мірою виробничий процес спеціалізований на випуску туристичних 

продуктів. Валова додана вартість, що створюється безпосередньо в туризмі 

визначається як різниця між випуском товарів і послуг в основних цінах, які 

можуть застосовуватися до туризму, і пов’язаним з туризмом проміжним 

споживанням, за видами економічної діяльності галузей туризму та інших 

секторів» [8]. Сфера туризму пов’язана з обслуговуванням потреб 

споживачів, а відтак всі суб’єкти туристичної індустрії працюють з метою 

отримання прибутку створюючи валову додану вартість за рахунок продажу 

своєї продукції. За 2018-2020 рр. в Україні обсяги продажу продукції, які 

створені в різних галузях туризму переважають у 3 рази ніж продажі 

продукції які створені в туризмі (табл. 2.4). 

Таблиця 2.4 

Показники валової доданої вартості в туризмі, 2018-2020 рр. 

 

Показник 

2018 р. 2019 р. 2020 р. 

Тис. грн. % від 

ВВП 

Тис. грн. % від 

ВВП 

Тис. грн. % від 

ВВП 

Валова додана 

вартість , що 

створюється в 

галузях 

туризму 

 

412498376,51 

 

11,6 

 

502202848,27 

 

12,62 

 

534947632,15 

 

12,60 

Валова додана 

вартість , що 

створюється 

безпосередньо 

в туризмі (в 

основних 

цінах) 

 

173749626,99 

 

4,9 

 

195687259,17 

 

4,92 

 

165125166,98 

 

3,91 

Сформовано автором на основі даних [14] 

 

Розвиток туристичного бізнесу залежить від потоків туристів. За період 

2010-2014 рр. спостерігається позитивні тенденції в’їзду на територію 

України, що сприяло розвитку туристичного бізнесу та курортно-

рекреаційної сфери. Виїзд з України іноземних громадян та осіб без 

громадянства набрав обертів з початку російського вторгнення на сході 

країни. Негативне сальдо досягло максимально значення у 2019 році (15,6 
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млн. осіб), а в’їзд таких громадян у 2020 році зменшився на 17,8 млн. осіб 

(відповідно до 2010 року) (табл. 2.5.). 

Таблиця 2.5 

Показники туристичних потоків, 2010-2020 рр. 

 

 

Рік 

Внутрішні 

туристи, 

осіб 

В’їзд іноземців 

та осіб без 

громадянства в 

Україну, осіб 

Виїзд громадян 

України за 

кордон, осіб 

Сальдо в’їзд/ 

виїзду 

іноземців та 

осіб без 

громадянства 

2010 649299 21203327 17180034 4023293 

2011 715638 21415296 19773143 1642153 

2012 773970 23012823 21432836 1579987 

2013 703658 24671227 23761287 909940 

2014 323125 12711507 22437671 -9726164 

2015 357235 12428286 23141646 -10713360 

2016 454678 13333096 24668233 -11335137 

2017 476967 14229642 26437413 -12207771 

2018 456799 14342290 27976681 -13634391 

2019 520391 13709562 29345897 -15636335 

2020 222425 3382097 11251406 -7869309 

Сформовано автором на основі даних [8] 

 

За даними Державної служби статистики основними курортами та 

санаторіями в Україні є узбережжя Автономної республіки Криму, 

Чорноморське узбережжя Миколаївської, Одеської та Херсонської областей, 

узбережжя Азовського моря, гірські та передгірські райони Закарпатської, 

Івано-Франківської та Львівської областей, курортні зони Вінницької, 

Донецької, Київської, Полтавської та Харківської областей. Ці курорти та 

санаторії, бази відпочинку та реабілітації використовують природні 

лікувальні мінерали, сировину, ресурси, клімат для лікування та 

профілактики різноманітних захворювань людини (табл. 2.6). 

Туристичний бізнес та курортно-рекреаційна сфера включає в себе 

функціонування дитячих закладів оздоровлення та відпочинку, це дитячі 

заклади санаторного типу, позаміські заклади оздоровлення та відпочинку, 

табори та відпочинку тощо. По Україні їхня кількість постійно зменшується. 

Динаміка показників з 2010 до 2020 рр. засвідчує зменшення кількості 

закладів на 47 % (табл. 2.7). 



81 

Таблиця 2.6 

Курорти та санаторії України 

Територія Курорти та санаторії 

Узбережжя Автономної 

республіки Криму: 

Алушта, Євпаторія, Саки, Феодосія, Велика Ялта: Гурзуф, 

Ялта, Місхор, Кореїз, Гаспра, Алупка, Симеїз, Форос 

Чорноморське 

узбережжя 

Миколаївської, Одеської 

та Херсонської областей: 

Очаків, Гопри, Скадовськ, Одеська група курортів: 

Куяльник, Аркадія, Лермонтовський, Великий Фонтан, 

Кароліно-Бугаз, Чорноморка, Затока, Хаджибей, Лузанівка, 

Приморський, Лебедєвка, Мала Долина 

Узбережжя Азовського 

моря: 

Бердянськ, Кирилівка 

Гірські та передгірські 

райони Закарпатської, 

Івано-Франківської та 

Львівської областей: 

Свалява, Голубине, Поляна, Синяк, Черче, Ворохта, 

Трускавець, Моршин, Немирів, Любінь Великий, Косів, 

Яремче 

Курортні зони 

Вінницької, Донецької, 

Київської, Полтавської 

та Харківської областей: 

Миргород, Березівські мінеральні води, Рай-Оленівка, 

Слов'янск, Слав'яногірськ, Конча-Заспа, ПущаВодиця, 

Хмільник 

 

Сформовано автором на основі даних [8] 

 

Тенденції розвитку у сфері туризму та курортно-рекреаційної сфери 

погіршується, особливо у закладах оздоровлення та відпочинку. Наразі 

зменшилося кількість дітей, які перебували від 16646 до 8808 осіб по Україні 

відповідно за 2010р. та 2020 р. Головною причиною такого скорочення 

кількості закладів такого типу та військові дії, які розпочала росія з 2014 р. В 

показниках відображено відсутність закладів оздоровлення та відпочинку 

Автономної республіки Крим де знаходилася велика кількість санаторій, 

дитячих санаторій, пансіонатів, баз відпочинку, які надавали курортно-

рекреаційні послуги. З таблиці прослідковується, що за період з 2010 р. до 

2015 р. кількість дітей, які відпочили зменшилася на 650 тис. дітей (41,5%), а 

у 2020 р. відповідно на 10631 дитину. 

Крім дитячих закладів оздоровлення та відпочинку в Україні 

функціонують санаторії та пансіонати з лікуванням, санаторії-профілакторії, 

будинки і пансіонати відпочинку, бази та інші заклади відпочинку, дитячі 

заклади оздоровлення та відпочинку. Такі заклади спрямовані на 

забезпечення медичної допомоги з метою попередження, відновлення  та 
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реабілітації, із використанням лікувальних процедур в умовах перебування 

на курорті або лікувально-оздоровчій місцевості та в санаторно-курортних 

закладах. 

Таблиця 2.7 

Дитячі заклади оздоровлення та відпочинку, які працювали влітку, за 

регіонами, 2010-2020 рр. 

  

Кількість закладів, од 
Оздоровлено  дітей, осіб 

2010 2015 2018 2020 2010 2015 2018 2020 

Україна 16 646 9 743 9 328 8 808 1 567492 917 193 921262 906562 

Вінницька 803 244 249 229 78 361 27 137 27 027 28 158 

Волинська 602 209 200 205 55 244 20 438 21 238 21 497 

Дніпропетровська 922 860 834 805 95 675 90 056 90 410 82 978 

Донецька 983 324 394 410 106 440 24 935 38 532 41 020 

Житомирська 526 182 295 276 34 229 17 102 22 197 22 268 

Закарпатська 557 333 145 196 77 812 45 175 25 811 26 908 

Запорізька 328 264 232 214 52 672 35 592 40 826 41 615 

Івано-

Франківська 768 415 207 123 83 588 41 375 26 987 21 063 

Київська 522 382 453 443 37 924 30 566 31 910 32 572 

Кіровоградська 551 533 489 471 37 860 37 640 41 913 40 996 

Луганська 880 167 215 219 62 294 9 398 12 843 13 163 

Львівська 559 115 245 144 49 964 15 200 19 593 17 464 

Миколаївська 545 325 270 197 38 902 24 254 21 452 20 418 

Одеська 1 073 686 638 640 132 316 113 227 103513 102164 

Полтавська 1 007 799 782 757 56 301 47 142 49 204 50 687 

Рівненська 577 207 146 126 66 650 23 958 17 459 14 732 

Сумська 780 689 728 721 54 469 46 525 50 161 50 108 

Тернопільська 311 85 89 67 23 800 6 171 5 456 4 109 

Харківська 880 727 736 732 106 962 86 967 97 063 97 613 

Херсонська 502 387 412 365 72 223 45 742 58 527 60 420 

Хмельницька 871 267 172 122 84 474 22 420 15 948 13 799 

Черкаська 1 004 824 754 714 60 417 48 983 46 842 47 088 

Чернівецька 402 146 97 89 52 337 19 833 12 381 10 690 

Чернігівська 562 493 473 462 35 614 28 414 30 560 30 865 

м. Київ 131 80 73 81 10 964 8 943 13 409 14 167 

Сформовано автором на основі [8] 

 

Кількість санаторій та пансіонатів з 2010 р. до 2020 р., зменшилася у 

два рази (на 256 закладів), тобто половина усіх закладів закрилися. Ще гірша 

ситуація склалася навколо санаторій-профілакторій тут суттєві зміни, 194 

заклади або 83% було ліквідовано. Така сама доля припала на будинки і 
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пансіонати відпочинку, зменшення на 237 закладів (81,7%). Динаміка 

зменшення показників присутня для баз та інших закладів відпочинку від 

1920 закладів (2010 р.) до 990 закладів (2020 р.) (табл. 2.8).  

Таблиця 2.8 

Кількість санаторно-курортних та оздоровчих закладів України,  

2010-2020 рр. 

Рік 

Санаторії та 

пансіонати з 

лікуванням 

Санаторії-

профілакторії 

Будинки і 

пансіонати 

відпочинку 

Бази та інші 

заклади 

відпочинку 

Дитячі заклади 

оздоровлення та 

відпочинку 

усього 

у них 

ліжок, 

тис. 

усього 

у них 

ліжок, 

тис. 

усього 

у них 

місць, 

тис. 

усього 

у них 

місць, 

тис. 

усього 

у них 

місць, 

тис. 

2010 510 141 234 19 290 60 1920 217 17342 196 

2011 508 141 224 19 280 59 1947 216 17703 194 

2012 484 133 185 18 286 60 1925 208 17744 188 

2013 477 132 165 15 271 57 1916 202 18549 191 

2014 320 79 118 17 90 17 1400 157 13977 126 

2015 309 78 79 12 76 15 1399 165 9743 113 

2016 291 70 63 10 73 14 1295 146 9669 112 

2017 284 71 55 10 67 12 1235 133 9745 10 

2018 272 68 48 9 61 11 1158 120 9212 10 

2019 261 66 45 9 58 10 1023 110 9135 9 

2020 254 63 40 8 53 9 990 100 9065 9 

Сформовано автором на основі [8] 
 

Туристичні потоки в’їзних громадян України, іноземних громадян 

потребують забезпечення належним розміщенням у колективних закладах. 

Виокремлюючи з колективних засобів розміщування можна виділити готелі 

та аналогічні засоби розміщування або інші. Від якісних послуг та 

можливості поселяти достатню кількість туристів залежать грошові 

надходження. Обсяги відвідування таких закладів зростали до 2014 р. (8303,1 

тис.), зрештою знизилися до 3379,5 тис. осіб., з яких 251,4 тис., іноземці. 

Істотно зменшилася кількість самих закладів, наразі їхня кількість становить 

4523 у 2020 році (табл. 2.9). 

За статистичними даними кількість туристів, які обслуговували 

туроператори та турагентами щорічно скорочуються. До прикладу, що 

відноситься до юридичних осіб, у 2019 році було 5,3 млн., у 2020 р. 

скоротилися до 1,9 млн. З їх числа було обслуговано туоператорами та 
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турагентами в’їзних  (іноземних)  туристів 83,7 тис. (2019 р.),  та наступного 

року становили 11,7 тис. (2020 р.). 

Таблиця 2.9 

Кількість колективних засобів розміщування (з урахуванням діяльності 

фізичних осіб-підприємців), 2010-2020 рр. 

Рік 

Кількість  

колективних 

засобів 

розміщування, од 

Кількість місць  

у КЗР, тис. од 

Кількість осіб, що перебували  

у КЗР, тис. 

усього 

 
з них іноземці 

2010 5231 534,8 6982,2 1389,5 

2011 5882 567,3 7426,9 1427,7 

2012 6041 583,4 7887,4 1554,8 

2013 6411 586,6 8303,1 1665,1 

2014 4572 406,0 5423,9 551,5 

2015 4341 402,6 5779,9 665,8 

2016 4256 375,6 6544,8 863,7 

2017 4115 359,0 6661,2 824,5 

2018 4719 300,0 7006,2 917,9 

2019 5335 370,6 6960,9 959,4 

2020 4523 312,1 3379,5 254,4 

Сформовано автором на основі [8] 

 

Левову частку в обслуговуванні займають виїзні туристи, що 

складають у 2019 р. – 4,7 млн., у 2020 р. лише 1,7 млн. Для внутрішніх 

туристів характерні  так само негативні тенденції до зменшення з 449 тис. до 

187 тис. (2019-2020 рр. відповідно). За статистичними даними таблиці 

здебільшого переважає обслуговування саме туроператорами. 

Щодо, фізичних осіб-підприємців, то перевага надається в 

обслуговуванні тураргентами. Кількість обслуговуваних туристів у 2019 р. 

всього складало 812 тис., з яких в’їзних  (іноземних)  туристів 3 тис., виїзних 

туристів 738 тис., внутрішніх туристів 70 тис. Скорочення всіх видів туристів 

спостерігається у 2020 р. загальна кількість – 402 тис., найменша часка 

в’їзних  (іноземних)  туристів 191 осіб, переважає обслуговування виїзних 

туристів 367 тис., та внутрішніх туристів 35 тис.(табл. 2.10). 
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Таблиця 2.10 

Кількість туристів, обслугованих туроператорами та турагентами по Україні  

(осіб), 2019-2020 рр. 

Показники  

 
 

 

2019 2020 

Усього 

У тому числі 

обслуговані  
Усього 

У тому числі 

обслуговані  

туроперат

орами 
турагентами 

туроперат

орами 
турагентами 

Юридичні особи 

Кількість обслугованих 

туристів, 

      

 усього 5319952 3134115 2185837 1957410 1412851 544559 

   у тому числі  
      в’їзних  (іноземних)  

туристів 83703 37896 45807 11773 8369 3404 

виїзних туристів 4786594 2759735 2026859 1758107 1275653 482454 

внутрішніх туристів 449655 336484 113171 187530 128829 58701 

Фізичні особи-підприємці  

Кількість обслугованих 
туристів, 

      
 усього 812145 - 812145 402868 - 402868 

   у тому числі  
 

 
  

 
 в’їзних  (іноземних)  

туристів 3137 
- 

3137 191 
- 

191 

виїзних туристів 738272 - 738272 367595 - 367595 

внутрішніх туристів 70736 - 70736 35082 - 35082 

Сформовано автором на основі [8] 

 

Важливим чинником збалансованого розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери є визначення цілей подорожей. Відтак, за 

метою поїздки та видами туризму розподіл туристів обслугованих 

туроператорами та турагентами зосереджено для відпочинку та дозвілля 1,8 

млн. осіб. Друге місце посідають службові справи та навчання 59 тис. осіб,  

також вагому частку займає лікування – 14,6 тис. Не значна частина припадає 

на спеціалізований туризм, всього 4 тис. осіб у 2020 р.(табл. 2.11). 

Аналіз стану збалансованого розвитку галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери включає визначення забезпеченості природно-

рекреаційними ресурсами необхідних для відновлення здоров’я нації. За 
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показниками даної таблиці 2.12 спостерігається регіони, де переважає 

забезпеченість природними ресурсами. 

Таблиця 2.11 

Розподіл туристів, обслугованих туроператорами та турагентами, за метою 

поїздки та видами туризму у 2020 році, (осіб) 

 Показники Усього 

У тому числі за метою поїздки 

службова, 
ділова, 

навчання 

дозвілля, 
відпочинок 

лікування 
спортивний 

туризм 

спеціалізо
ваний 
туризм 

інша 

Юридичні особи 

Кількість туристів 1957410 59627 1871767 14603 1165 4557 5691 

у тому числі 

обслуговано 
       туроператорами 1412851 30212 1371694 6144 755 3306 740 

турагентами 544559 29415 500073 8459 410 1251 4951 

з них 
       в’їзних  (іноземних)  

туристів 
11773 481 8444 232 256 2304 56 

у тому числі 
обслуговано 

       туроператорами 8369 176 6658 171 256 1108 − 

турагентами 3404 305 1786 61 − 1196 56 

виїзних туристів  1758107 14089 1741695 642 336 28 1317 

у тому числі 
обслуговано 

       туроператорами 1275653 5550 1269419 156 24 10 494 

турагентами 482454 8539 472276 486 312 18 823 

внутрішніх туристів 187530 45057 121628 13729 573 2225 4318 

у тому числі 

обслуговано 
       туроператорами 128829 24486 95617 5817 475 2188 246 

турагентами 58701 20571 26011 7912 98 37 4072 

Фізичні особи-підприємці  

Кількість туристів, 

обслугованих 

турагентами 402868 1571 397504 3318 373 27 75 

з них 
       в’їзних  (іноземних)  

туристів 
191 

− 
152 39 

− − − 

виїзних туристів  367595 998 366212 94 189 27 75 

внутрішніх туристів 35082 573 31140 3185 184 − − 

Сформовано автором на основі [8] 

 

Відтак, лісові ресурси переважають у Закарпатській області 55% та 

Івано-Франківській 48%; мінеральні ресурси зосереджені у 

Дніпропетровській області 7,51 %; гідро ресурси  у Львівській області – 0,85 
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%; земельні ресурси у Вінницій області 2,85 % та в Одеській області 2,66%; 

рекреаційні відповідно в Автономній Республіці Крим –1,76 %. 

Таблиця 2.12 

Природно-рекреаційні ресурси регіонів України, 2020р. 

Регіон 
лісові мінеральні гідро земельні рекреаційні 

кількість% кількість% кількість% кількість% кількість% 

Вінницька  15 0,08 0,35 2,85 0,18 

Волинська  36 0,02 0,31 0,93 0,16 

Дніпропетровська  8 7,51 0,52 2,33 0,47 

Донецька  12 8,91 0,59 2,06 0,02 

Житомирська  36 0,16 0,46 1,74 0,16 

Закарпатська  55 0,08 0,78 0,48 0,7 

Запорізька  5 0,8 0,78 1,94 0,33 

Івано-Франківська  48 0,17 0,75 0,55 0,39 

Київська  24 0,15 0,49 2,37 0,73 

Кіровоградська  11 0,33 0,36 2,14 0,15 

Луганська  16 6,48 0,6 1,22 0,4 

Львівська  30 0,85 0,85 1,1 0,54 

Миколаївська  7 0,08 0,68 1,95 0,17 

Одеська  9 0,07 0,41 2,66 0,5 

Полтавська  15 0,4 0,39 2,41 0,19 

Рівненська 41 0,04 0,29 0,97 0,12 

Сумська  20 0,09 0,42 1,73 0,18 

Тернопільська  20 0,03 0,29 1,58 0,11 

Харківська  15  0,61 0,49 2,34 0,66 

Херсонська  8 0,05 0,67 1,96 0,19 

Хмельницька  17 0,09 0,37 1,94 0,16 

Черкаська  16 0,17 0,38 2,02 0,25 

Чернівецька  33 0,07 0,23 0,63 0,17 

Чернігівська  22  0,39 0,47 2,17 0,35 

Автономна 

Республіка Крим 

19  
0,59 1,15 2,32 1,76 

Сформовано автором на основі [8] 

 

Враховуючи природно-рекреаційні ресурси областей Карпатського 

економічного регіону, науковий інтерес представляє аналіз стану 

збалансованого розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери 

даного регіону. До Карпатського економічного регіону відноситься 

Закарпатська, Львівська, Івано-Франківська та Чернівецька області (рис. 

2.10). Кожна з областей займає вагоме місце у розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери.  
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Більша частина Карпатського економічного регіону знаходиться у 

гірській місцевості, за рахунок чого випливає наявність залежів специфічних 

корисних копалин, великий запас природних ресурсів, мінералів, лікарських 

рослин, особливого клімату, тощо. Переваги географічного розташування 

Карпатського економічного регіону у розрізі транспортних шляхів та 

кордонів із іншими державами, його природні ресурси та трудовий потенціал 

є сприятливими для ведення й розвитку туризму та курортно-рекреаційної 

сфери.  

 

Рис. 2.10. Межі Карпатського економічного регіону України 

Джерело: сформовано за даними [15] 

 

За результатами дослідження суб’єкти туристичної діяльності 

Карпатського економічного регіону за 2010-2020 рр. характеризуються (табл. 

2.13):  

1) кількість туристів: зниження обсягів туристів у Закарпатській 

області на 59 тис. осіб; у Львівській області збільшення на 119 тис. осіб; в 

Івано-Франківській – не значний підйом на 15 тис. туристів; у Чернівецькій – 

зменшено на 35 тис. осіб; 
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2) кількість працівників турагентів: у зв’язку із зменшення та 

відповідно із збільшенням туристів кількість працівників туристичного 

сектору змінюється, тенденція 2010-2020 рр. засвідчує значне зменшення у 

Закарпатській області на 177 тис. осіб; у Львівській області збільшення на 67 

тис. осіб; Івано-Франківській області не суттєве зменшення на 34 тис. осіб та 

зменшення працюючих у туристичній сфері Чернівецької області на 131 тис. 

осіб; 

3) дохід турагентів залежить від кількості туристів, тому відповідно 

динаміка засвідчує наступне: найвищі показники прибутку в Львівській 

області та найнижчі показники ефективності туристичного бізнесу в Івано-

Франківській області. 

Таблиця 2.13 

Суб’єкти туристичної діяльності Карпатського економічного регіону, 2010-

2020 рр. 

Кількість турагентів, тис. осіб 

Область 2010 2011 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Закарпатська 122 118 46 46 48 75 72 63 

Львівська 108 115 134 171 176 233 298 227 

Івано-Франківська 82 88 66 81 85 108 109 97 

Чернівецька 84 87 50 54 51 67 70 49 

Кількість працівників турагентів, тис. осіб 

Область 2010 2011 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Закарпатська 262 259 59 64 71 96 92 85 

Львівська 275 282 371 306 325 339 354 342 

Івано-Франківська 124 119 99 121 139 160 165 158 

Чернівецька 241 236 98 110 131 128 131 110 

Дохід турагентів, млн. грн 

Область 2010 2011 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Закарпатська 4020 4370 5006,30 6291,90 8663,20 19183,60 18523,4 17643,5 

Львівська 12108,5 13103,90 31519,50 33492,30 48532,20 68097,80 73697,5 72365,2 

Івано-Франківська 3215,5 3401,80 3958,60 6460,00 1904,70 18023,40 21504,7 16023,4 

Чернівецька 5108,3 5206,30 13630,70 29201,50 47910,50 18969,00 20698,0 25135,6 

Сформовано автором на основі [14] 

 

Окрім кількості суб’єктів туристичної діяльності, до системи 

показників, що характеризують розвиток галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери Карпатського економічного регіону належить кількість 

суб’єктів екскурсійної діяльності (табл. 2.14) 



90 

Таблиця 2.14 

Суб’єкти екскурсійної діяльності Карпатського економічного регіону, 2010-

2020 рр. 

Кількість суб’єктів екскурсійної діяльності 

Область 2010 2011 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Закарпатська 10 13 4 3 3 2 2 2 

Львівська 49 55 35 41 43 51 61 57 

Івано-Франківська 6 7 3 14 10 10 7 6 

Чернівецька 1 2 0 0 4 1 1 1 

Кількість екскурсійних працівників, тис.осіб 

Область 2010 2011 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Закарпатська 40 43 4 4 3 3 1 1 

Львівська 73 78 66 107 74 66 73 62 

Івано-Франківська 18 20 7 17 11 12 14 11 

Чернівецька 2 4 0 0 4 1 1 1 

Дохід екскурсійних підприємств, млн. грн 

Область 2010 2011 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Закарпатська 2153,6 2417,80 514,50 507,00 358,20 421,00 458,20 439,4 

Львівська 7891,2 8911,30 5482,90 9193,90 6979,20 28055,50 32144,
5 

38558 

Івано-Франківська 532,60 594,00 159,10 794,10 2511,80 2695,90 3095,6 3659,2 

Чернівецька 20,00 24,00 0 0 3437,60 505,20 515,80 578,20 

Сформовано автором на основі [14] 

 

Аналіз стану суб’єктів екскурсійної діяльності Карпатського 

економічного регіону за 2010-2020 рр. засвідчує (табл. 2.12):  

- кількість екскурсійних підприємств: працюють лише поодинокі 

екскурсійні агентства у Закарпатській, Івано-Франківській, Чернівецькій 

областях; значна кількість 57 екскурсійних агентств знаходиться у Львівській 

області за 2020 р.; 

- кількість працівників екскурсійних підприємств: обсяги 

працівників даного виду діяльності низькі у Закарпатській, Івано-

Франківській, Чернівецькій областях до 11 тис. осіб. (2020 р.), у Львівській 

області – 62 тис. осіб (2020 р.); 

- дохід екскурсійних підприємств: у Закарпатській області 

найнижчий дохід спостерігався у 2014 році 3,90 млн. грн., найвищий дохід у 

2011 році 2417,8 млн. грн.; лідером з отримання прибутку стала Львівська 

область  38558 млн. грн., у 2020 році; Івано-Франківська та Чернівецька 
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знизили  свої надходження від екскурсійної діяльності отримали 3659,2 млн. 

грн. та 578,20 млн. грн. за 2020 рік. 

- статистичні дані діяльності туроператорів Карпатського 

економічного регіону за 2010-2020 рр. показують (табл. 2.15):  

- кількість туроператорів: кількість таких підприємств знизилася з 

15 до 9 у Закарпатській області; з 55 до 38 операторів працюють  у Львівській 

області; у Івано-Франківській області функціонують 7 у 2020 р. (найбільше 

22 туроператорів у 2014 р.)  та у Чернівецькій областях відповідно 6 за 2020 

рік (найвищий показник 29 у 2012 р.). 

- кількість працівників туроператорів: обсяги працівників 

Закарпаття зменшилися від 120 тис. у 2011 році – найвищий показник, до 23 

тис. туроператорів у 2020 році – найгірший показник. Львівські працівники 

даного виду діяльності становлять 395 тис. осіб у 2020 році (найкращі 2013 та 

2019 рр. 474 та 459 тис. осіб відповідно). Івано-Франківській найкращий 

показник 606 тис. туроператорів у 2012 р., найгірший  – 348тис. у 2020р., у 

Чернівецькій області 150 тис. працівників у 2010 р. та 60 тис. – 2020р.; 

 

 

Рис. 2.11. Дохід туроператорів Карпатського економічного регіону, млн. грн, 

2010-2020 рр. 

Джерело: [10] 

 

- дохід туроператорів: найвищі показники доходу туроператорів 

спостерігаються у Львівській області протягом досліджуваного періоду. 
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Закарпатська та Чернівецька області отримали значно менший дохід, лише 

18978,6 млн.грн. та 12968,3 млн.грн. відповідно. Івано-Франківська область 

отримала дохід у розмірі 308246,3 млн.грн. (рис. 2.11). 

Таблиця 2.15 

Діяльність туроператорів Карпатського економічного регіону, 2010-2020 рр. 

Кількість туроператорів 
Область 2010 2011 

 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Закарпатська 15 18 17 16 12 14 12 9 

Львівська 55 60 52 60 63 38 61 38 

Івано-

Франківська 

18 21 14 12 10 10 8 7 

Чернівецька 25 30 15 12 10 9 7 6 

Кількість працівників туроператорів, тис. осіб 

Область 2010 2011 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Закарпатська 115 120 33 27 24 28 25 23 

Львівська 310 321 230 362 403 406 459 395 

Івано-

Франківська 

395 408 432 431 432 382 354 348 

Чернівецька 154 170 69 62 29 65 67 60 

Дохід туроператорів, млн. грн 

Область 2010 2011 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Закарпатська 5463,2 5393,70 3920,60 6375,40 7679,90 6517,80 17814,70 18978,6 

Львівська 89523,6 92051,3 151648,20 231141,80 357634,20 415437,10 504617,60 553215,4 

Івано-
Франківська 

208434,4 216434,4 258767,70 334817,80 267619,30 432680,60 305442,90 308246,3 

Чернівецька 6745,60 7255,10 2461,8 2298,3 1545,2 9515,9 13748,8 12968,3 

Сформовано автором на основі [14] 

 

Показники кількості осіб, що перебували у колективних засобах 

розміщування  Карпатського економічного регіону збільшувалося до 2017 

року. У період 2018-2020 р. значно зменшилася їх кількість. Так, у 

Закарпатській області за 2020 рік поселилися 114 619 особи, які провели 

241 179 ліжко-днів у колективних засобах розміщування. Львівська область, 

лідер по показникам, кількість таких осіб становить 229 963 у 2020 р. Івано-

Франківська область розмістила 123 876 осіб, які провели 489 903 ліжко-днів 
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у 2020 р. Чернівецька значно зменшила свої показники, тільки 11 024 осіб, що 

фактично перебували  48 104 ліжко-днів у 2020 р. (табл. 2.16). 

Таблиця 2.16 

Кількість осіб, що перебували у колективних засобах розміщування 

Карпатського економічного регіону, 2010-2020 рр. 

Кількість осіб, що перебували у колективних засобах 

розміщування (осіб) 

Кількість фактично проведених ліжко-днів 

у колективних засобах розміщування (од) 

Рік Закарпат

ська  

Івано-

Франківсь

ка 

Львівська  Чернівець

ка  

Закарпатс

ька  

Івано-

Франків

ська  

Львівська 

область 

Чернів

ецька  

2009 104 399 65 375 292 682 54 250 342 009 735 761 35 761 266 555 

2010 101 480 80 680 353 167 50 755 287 804 855 266 855 266 256 950 

2011 203 540 213 652 627 246 98 396 1 450 069 4 246 102 4 246 102 426 974 

2012 216 723 267 841 680 955 103 873 1 366 184 4 658 280 4 658 280 257 255 

2013 245 663 252 439 717 829 120 498 1 468 332 4 998 988 4 998 988 288 559 

2014 220 644 263 355 620 007 106 629 1 567 680 4 265 541 4 265 541 233 717 

2015 230 000 282 585 715 333 107 236 1 375 834 3 202 628 3 202 628 272 406 

2016 269 250 341 199 861 250 108 664 1 1 560 197  3 217 165 3 217 165 255 600 

2017 313 082 340 680 987 866 120 017 304 522 3 401 146 3 401 146 273 111 

2018 114 619 168 742 572 159 53 340 241 179 1 401 561 1 401 561 118 361 

2019 102 410 166 808 533 878 48 873 227 996 1 334 232 1 334 232 133 355 

2020 47 266 123 876 229 963 11 024 163 861 489 903 489 903 48 104 

Сформовано автором на основі [8] 

 

У Карпатському економічному регіоні зосереджені такі ресурси [14]: 

природно мінеральні ресурси, земельні ресурси, водні ресурси, лісові 

ресурси, рекреаційні ресурси. 

В Карпатському економічному регіоні загальна кількість родовищ 

природно-мінеральних ресурсів у 2022 році складає 1186. Значна частина 

родовищ припадає на будівельні матеріали у Закарпатській, Івано-

Франківській, Чернівецькій області та паливно-енергетичної сировини у 

Львівській області (табл. 2.17). 

Згідно даних даної таблиці у Закарпатській області всього 284 родовищ 

природно мінеральних ресурсів. Левову частку корисних копалин становлять 

будівельні матеріали – 179 родовищ (сировини цегельно-черепичної, різні 

види каменю, піску, глини, перліту, сировини скляної, суміші гравійно-

піщаної, сировини керамзитової). 
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Таблиця 2.17 

Кількість родовищ природно-мінеральних ресурсів Карпатського 

економічного регіону, 2022 р. 

Карпатський 

регіон 

Загальна 

кількість 

родовищ 

Родовища, кількість 

Паливно-

енергетичні 

Гірничо-

хімічні 

Гірничорудні Будівельні 

матеріали 

Вод прісних 

та 

мінеральних 

Закарпатська 284 16 4 4 179 81 

Івано-

Франківська 

287 69 12 3 157 46 

Львівська 470 195 4 4 175 92 

Чернівецька 145 7 2 1 116 19 

Всього 1185 287 22 12 627 238 

Сформовано автором на основі [16-19] 
 

В Івано-Франківській області переважає сировинна база для 

виробництва будівельних матеріалів – 54,7% родовищ. У Львівській області 

зосереджено 195 родовищ паливно-енергетичної сировини (нафта, вільний 

газ, конденсат, кам’яне і буре вугілля, торф). У Чернівецькій області 

мінерально-сировинна база на 80,0% складається із сировини для 

виробництва будівельних матеріалів (табл. 2.15).  

Карпатський економічний регіон займає 5660,8 тис. га. З усіх видів 

земельних ресурсів переважає використання сільськогосподарського угіддя 

2814,8 тис. га. Земельні ресурси у Закарпатської області представлені лісами 

та іншими лісовкритими площами – 56,7 %, сільськогосподарськими 

угіддями – 35,3 %, землями під будівництво – 4,0 % та інші. Чернівецька 

область займає 809,6 тис. га. земельних ресурсів, з яких: 

сільськогосподарські угіддя 469,7 тис. га., ліси 257,9 тис. га., забудовані землі 

40,1 тис. га. Івано-Франківська область загальної площі земельного фонду 

1392,7 тис. га, сільськогосподарські угіддя займають 633,4 тис. га, лісові 

площі 636,4 тис. га, забудовані землі - 60,49 тис. га, під водою -23,5 тис. га, 

відкриті заболочені землі - 2,6 тис. га та інші землі - 22,0 тис. га. Земельний 

фонд Львівської області складає 2183,2 тис.га (2,8% від території України), з 

них 1261,5 тис. га або 58% займають сільськогосподарські угіддя ( табл. 

2.18). 



95 

Таблиця 2.18 

Земельні ресурси Карпатського регіону, 2022 р. 

Карпатський 

регіон 

Всього, 

тис. га 

Ліси та інші 

лісовкриті 

площі, тис. га 

Сільськогосподарські 

угіддя, тис. га 

Землями під 

будівництво, 

тис. га 

Інші 

землі, 

тис. га 

Закарпатська 1275,3 723,1 450,2 51 51 

Івано-

Франківська 

1392,7 636,4 633,4 60,5 62,4 

Львівська 2183,2 694,7 1261,5 112 115 

Чернівецька 809,6 257,9 469,7 40,1 41,9 

Всього 5660,8 2312,1 2814,8 263,6 270,3 

Сформовано автором на основі [16-19] 

 

Карпатський економічний регіон має значні водні ресурси 30935 річок. 

Серед них: Закарпатська область – головною артерією є р. Тиса (966 км) та 

9426 річок; Львівська область – Дністер, Західний Буг, Стрий, Бистриця, 

Стир, Вишня, Рата, Солокія та нараховує 8950 річок; на території Івано-

Франківської області протікає 8294 річки; Чернівецька область відповідно 

р. Дністер та 4235 річок (табл. 2.19). 

Таблиця 2.19 

Водні ресурси Карпатського регіону, 2022 р. 

Карпатський 

економічний регіон 

Основна водна артерія Кількість річок 

Закарпатська Тиса 9426 

Івано-Франківська Дністер, Прут 8294 

Львівська Дністер, Західний Буг, Стрий,  8950 

Чернівецька Прута, Сірету, Дністер 4235 

Всього  30935 

Сформовано автором на основі [16-19] 

 

Головною водною артерією в Закарпатській області є одна із 

найбільших приток Дунаю – річка Тиса (площа – 157 186 км²).  Крім цього, 

водні ресурси представлені 9 водосховищами та 645 ставків. Великою 

цінністю для оздоровлення на території краю є солоні озера села Теребля, 

Нересниця та стм Солотвино Тячівського району. Прогнозні ресурси питних 

підземних вод в області становлять 1,1093 млн. м
3
 /добу, також присутні 

мінеральні води. 
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Водні ресурси Львівської області представлені  річками Дністер, 

Західний Буг, Стрий, Бистриця, Стир, Вишня, Рата, Солокія та 8950 річок. 

Крім цього на території краю є 20 водосховищ. Важливим природним 

багатством області є мінеральні води Моршинські, Трускавецькі і Велико-

Любенські джерела. Мінеральні підземні води представлені близько 60 

родовищами. 

Водні ресурси в Івано-Франківській області представлені 8294 річками 

та 17 родовищами прісних підземних вод, які занесені до Державного 

балансу запасів корисних копалин України. Природних озер на територію 

краю не велика кількість, переважають штучні озера-ставки. Найбільші 

ставки є в долинах Гнилої Липи (Бурштинське водосховище, площа 1260 га), 

Свіржа (Княгиницьке водосховище, площа 184 га). 

Чернівецька річкова мережа області належить до басейнів трьох річок 

Прута, Сірету і Дністра та 4235 річок.  

Карпатський економічний регіон славиться лісовими ресурсами. 

Загальна площа запасів деревини є найбільшою у Закарпатській області 211,3 

млн. м
3
. Львівська та Закарпатська області найбільша площа лісового фонду 

694,7 тис. га та 695,7 тис. га відповідно (табл. 2.20).  

Таблиця 2.20 

Лісові ресурси Карпатського регіону, 2022 р. 
Карпатський регіон Площа лісового фонду, тис. га Запас деревини, 

 млн. м
3
  

Закарпатська 695,7 211,3 

Івано-Франківська 635,3 160 

Львівська 694,7 132,3 

Чернівецька 259,7 62,9 

Всього 2285,4 566,5 

Сформовано автором на основі [16-19] 

 

Закарпатська область – найбільш лісиста область в Україні, запаси 

деревини, якої оцінюються майже у 211,3 млн. м
3
. Щодо Львівської області, 

яка посідає друге місце у Карпатському економічному регіоні за площею 

лісового фонду, лісові ресурси поділені на ліси природоохоронного, 

наукового, історико-культурного призначення (19,1%); рекреаційно-
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оздоровчі ліси – (42,5%); захисні ліси -(16,6%), експлуатаційні ліси (44,6%). 

Івано-Франківська область обмежено використовує більше половини 52% 

лісового фонду (водоохоронними, ґрунтозахисними, рекреаційними, 

санітарними, гігієнічними, оздоровчими, природоохоронними, естетичними 

функціями лісів), решта 48% відноситься до експлуатаційних лісів. 

Чернівецька область займає останнє місце по запасам деревини та площі 

лісового фонду у Карпатському економічному регіоні. 

Карпатський регіон один з найбільших в Україні за обсягами 

рекреаційних ресурсів (табл. 2.21).  

Таблиця 2.21 

Рекреаційний потенціал Карпатського економічного регіону, 2022 р. 

Карпатський 

економічний регіон 

Рекреаційний потенціал 

Закарпатська смт Солотвино Тячівського району, ур. Драгобрат (Рахівський 

район), Синяк (Мукачівський район), Косино (Берегівський 

район), Берегово, Свидовець (Тячівський і Рахівський район), 

Боржава (Свалявський, Міжгірський, Воловецький райони) 

Івано-Франківська с. Раковець Городенківського району, м. Яремче, с-ще Вигода 

Долинського району, м. Коломия, с. Яблуниця Яремчанської 

міської ради, м. Галич і с. Ільці Верховинського району, м. 

Косів, с. Яворів Косівського району, ГК «Буковель», 

Богородчанський р-н 

Львівська Трускавець, Східниця, Моршин, Немирів, Великий Любінь, 

Шкло 

Чернівецька с. Черешенька (Вижницький район), с. Костинці 

(Сторожинецький район), с. Брусниця (Кіцманський район), с. 

Щербинці (Новоселицький район) та с. Селянин (Путильський 

район). 

Сформовано автором на основі [16-19] 

 

У Закарпатській області багато рекреаційних зон, але більшість із них 

не мають рекреаційного статусу. Найвідоміший у Закарпатті оздоровчий цент 

смт Солотвино Тячівського району (на території розміщений Солотвинський 

солерудник який не можна використовувати як курорт, після наслідків 

провалля). У рекреаційному потенціалі присутні термальні води, які 

використовуються для відпочинку людей [16]. У Львівській області 

нараховано 200 лікувальних джерел. Найвідоміші серед них курорти 

Трускавець, Східниця, Моршин, Немирів, Великий Любінь, Шкло, де 



98 

проводиться лікування опрно-рухового апарату, серцево-судинної системи та 

органів дихання. На території НПП «Сколівські Бескиди» знаходиться п'ять 

пунктів рекреаційного відпочинку – «Водоспад на р. Кам'янка», «Колодка», 

«Павлів потік», «Майдан», «Тустань» [17]. У Івано-Франківській області 

налічується 500 туристично-рекреаційних закладів. Особливими курортно-

рекреаційними ресурсами області є гірська місцевість та сприятливий клімат 

[18]. У Чернівецькій області переважає розвиток масового пізнавально-

оздоровчого відпочинку, бальнеологічне лікування, а також оздоровчі 

заклади, як елемент ефективного використання особливостей ландшафтно-

рекреаційного потенціалу регіону [19].  

Таким чином, галузь туризму в Україні спрямована на задоволення 

найвибагливішого туриста, а сфера курортно-рекреаційної діяльності у 

забезпеченні лікування та оздоровлення за допомогою найсучасніших 

технологій з використанням рекреаційних ресурсів. Відтак, збалансований 

розвиток галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери дає змогу 

забезпечити декілька аспектів функціонування країни. З одного боку, це 

отримання економічного ефекту у вигляді заробітної плати, доходів, 

податків, збільшення зайнятості населення, створенні інфраструктури, 

соціально-економічний розвиток регіону та країни, а з іншого соціального – 

лікування та здоров’я нації, що є найважливішим завданням держави. Тобто, 

виникає економічна користь від заміни видатків державного бюджету на 

охорону здоров’я населення іншим джерелом фінансування – витратами 

сімейних бюджетів на послуги галузі туризму та курортно-рекреаційної 

сфери. 

На підставі аналізу сучасного стану збалансованого розвитку галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери Карпатського економічного регіону, 

можливо виділити наступні перспективні напрямки: 

1) покращення інфраструктури у рекреаційних зонах та у місцях 

проведення відпочинку (курорти, санаторії). Проведення інтернету, 

забезпечення ремонту доріг, забезпечення освітлення території, 
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функціонування закладів супутньої діяльності, покращення роботи очисних 

споруд, тощо; 

2) покращення продуктів туристичної сфери та забезпечення 

конкурентоспроможності продуктів на ринку України та за кордоном. 

Удосконалення продуктів на ринку туризму у відповідності до сучасних 

потреб споживачів; 

3) залучення інвестиційного фонду для розвитку туризму та 

курортно-рекреаційної сфери. У зв’язку з російським вторгнення заклади 

даного сектору потребують капітального залучення коштів для 

безперебійного функціонування та розвитку; 

4) дотримування та використання в діяльності стандартів та 

нормативів Європейського Союзу. Туристична діяльність та курортно-

рекреаційна сфера потребують застосування визначених міжнародних норм 

та стандартів для залучення іноземних громадян; 

5) раціональне використання природніх ресурсів. Дані ресурси 

значною мірою зменшуються, що призводить до їх зникання. За допомогою 

раціонального використання є можливість зберегти природно-мінеральні, 

лісові, рекреаційні та інші види ресурсів ;  

6) використання заощаджувальних технологій щодо використання 

природних ресурсів, використання екологічних технологій  та техніки; 

7) залучення в регіон великих мережевих туристичних систем,  

використання сучасних інформаційних систем та забезпечення належного 

комп’ютерного супроводу. 

 

2.3. Закономірності та механізми збалансованого регулювання 

регіонального розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної 

сфери 

 

Сучасні умови розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери 

характеризуються швидкою динамікою та непередбачуваністю змін на 
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глобальному, національному та регіональному рівнях. Дослідження 

закономірностей зміни характеристик розвитку туризму розглядалися у 

працях Романової А.А., Токаренко О.І., Черемісіної Т.В., Бабіної Н.І., 

Хаустової К. М,.Удворгелі Л. І., Чорій М. В. та багатьох інших українських і 

зарубіжних науковців. Статистичний аналіз параметрів, що визначають 

основні тенденції розвитку міжнародного туризму та рекреації перманентно 

здійснюється експертами міжнародних, державних та приватних агенцій з 

розвитку туризму. Більшість аналітичних праць спрямовані на аналіз 

окремих чинників розвитку сфери туризму та рекреації, їх систематизація з 

позицій формування механізму збалансованого регулювання регіонального 

розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери представлена не 

достатньо, що зумовило актуальність дослідження. 

Для багатьох регіонів України галузь  туризму та курортно-

рекреаційної сфери  є пріоритетним напрямом розвитку. У процесі 

дослідження даного напряму у багатьох науковців виникають труднощі із 

підбором статистичних даних для об’єктивного відображення особливостей 

розвитку, адже досліджується «міжгалузевий господарський комплекс, який 

спеціалізується на створенні турпродукту, здатного задовольняти специфічні 

потреби населення в проведенні дозвілля в подорожі шляхом виробництва та 

реалізації товарів і послуг туристичного призначення» [20]. 

Однією із основних класифікацій статистичних даних є Класифікація 

видів економічної діяльності [21], згідно якої немає жодного виду, який би 

безпосередньо відповідав галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери, але 

опосередковано можливо встановити відповідність із наступними видами 

економічної діяльності: «Тимчасове розміщування й організація 

харчування», «Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок», Н «Транспорт, 

складське господарство, поштова та кур'єрська діяльність». 

Для відображення тенденцій збалансованого розвитку галузі туризму 

та курортно-рекреаційної сфери Карпатського економічного регіону можливо 

сформувати динамічні моделі із врахуванням наступних параметрів: 
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1) Регіональний вимір випуску продукції/послуг в основних цінах за 

видом економічної діяльності І «Тимчасове розміщування й організація 

харчування» 

2) регіональний вимір випуску продукції/послуг в основних цінах за 

видом економічної діяльності R «Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок» 

3) регіональний вимір випуску продукції/послуг в основних цінах за 

видом економічної діяльності Н «Транспорт, складське господарство, 

поштова та кур'єрська діяльність» 

4) чисельність туроператорів та турагентів (суб’єктів туристичної 

діяльності); 

5)  чисельність туристів, обслугованих туроператорами та 

турагентами. 

Динаміка регіонального випуску продукції/послуг в основних цінах за 

видом економічної діяльності І «Тимчасове розміщування й організація 

харчування» для Карпатського економічного регіону за період з 2015 до 2020 

року демонструє загальне зростання вартісного виміру продукції/послуг 

даного сектору, проте у 2020 році за наслідками пандемії та під впливом 

ковідної кризи відбулося зменшення порівняно із попереднім роком 

досліджуваного показника в усіх областях Карпатського економічного 

регіону (табл. 2.22)  

Таблиця 2.22 

Динаміка регіонального випуску продукції/послуг в основних цінах за 

видом економічної діяльності І «Тимчасове розміщування й організація 

харчування» для Карпатського економічного регіону, млн грн 

Область 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Приріст 2020-2015 

Закарпатська 847 1096  1248 1607 1780 1474 627 

Івано-

Франківська 

857 911  1273 1645 2171 2143 
1286 

Львівська 2264 3155  3500 4796 6450 4664 2400 

Чернівецька 375 478  556 719 875 737 362 

Разом  4343 5640 6577 8767 11276 9018 4675 

Джерело: сформовано за даними Державної служби статистики України [8] 
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У областях Карпатського економічного регіону під впливом 

негативних факторів викликаних пандемією COVID-19 у 2020 році порівняно 

із попереднім роком зменшився на 2258 млн грн випуск продукції/послуг за 

видом економічної діяльності І «Тимчасове розміщування й організація 

харчування»: у Закарпатській області зменшення становило 306 млн грн, у 

Івано-Франківській – 28 млн грн, у Львівській – 1786 млн грн, у Чернівецькій 

– 138 млн грн. Такі негативні наслідки в першу чергу пов’язані із зниженням 

рівня економічної активності на рівні досліджуваних регіонів у зв’язку із 

вимушеними обмеженнями та необхідністю ізоляції в умовах пандемії.  

За 2015-2020 роки у областях Карпатського економічного регіону 

відбулося зростання на 4675 млн грн вартісного виміру випуску 

продукції/послуг сектору тимчасового розміщування й організації 

харчування, зокрема  у Закарпатській області – на 627 млн грн, у Івано-

Франківській –1286 млн грн, у Львівській – 2400 млн грн, у Чернівецькій – 

362 млн грн. 

З метою відображення закономірності зміни випуску продукції/послуг 

за видом економічної діяльності І «Тимчасове розміщування й організація 

харчування» для областей Карпатського економічного регіону побудуємо 

засобами Microsoft Excel рівняння трендів та виконаємо їх графічне 

представлення разом із визначенням коефіцієнта детермінації R
2
 (мірою

 
R

2
), 

числове значення якого характеризує достовірність наближення до реальних 

закономірностей (чим сильніше наближається R
2 

до 1, тим правильніше і 

надійнішим рівняння тренду характеризує закономірність зміни фактичних 

показників). 

Динамічне моделювання закономірності зміни регіональних обсягів 

випуску продукції/послуг в основних цінах за видом економічної діяльності І 

«Тимчасове розміщування й організація харчування» для всіх областей 

Карпатського економічного регіону (рис. 2.12) здійснено з високим рівнем 

значення міри R
2
 (R

2 
>0,8), що є свідченням високого рівня наближення 

змодельованих рівнянь трендів до закономірності зміни фактичних 
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показників і дає підстави до використання отриманих залежностей для 

оцінки прогнозних значень (табл. 2.23). 

 

Рис. 2.12. Динамічне моделювання зміни регіональних обсягів випуску 

продукції/послуг в основних цінах за видом економічної діяльності І 

«Тимчасове розміщування й організація харчування» для Карпатського 

економічного регіону, млн грн 

Джерело: сформовано та побудовано автором  

 

Зміна  регіональних обсягів випуску продукції/послуг в основних цінах 

сектору тимчасового розміщування й організації харчування для 

Закарпатської області представляється у вигляді поліному другого порядку 

y = -48,054x
2
 + 494,83x + 338,9 із відповідним значенням R² = 0,8851, що 

означає, що на 88,51% представлена закономірність відповідає фактичним 

значенням. Таким чином, на підставі отриманого рівняння можливо 

визначити оціночні значення обсягів випуску продукції/послуг в основних 

цінах сектору тимчасового розміщування й організації харчування для 

Закарпатської області на 2021, 2022 та 2023 роки, які відповідно склали: 1897 

млн грн, 2055 млн грн та 2214 млн грн.   
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Для Івано-Франківської області зміна  регіональних обсягів випуску 

продукції/послуг в основних цінах сектору тимчасового розміщування й 

організації харчування представляється у вигляді лінійного рівняння y = 

302,34x + 441,8 із відповідним значенням R² =0,9429 що означає, що на 

94,29% представлена закономірність відповідає фактичним значенням. Таким 

чином, на підставі отриманого рівняння можливо визначити оціночні 

значення обсягів випуску продукції/послуг в основних цінах сектору 

тимчасового розміщування й організації харчування для Івано-Франківської 

області на 2021, 2022 та 2023 роки, які відповідно склали: 2558 млн грн, 2861 

млн грн та 3163 млн грн.   

Для Львівської області зміна  регіональних обсягів випуску 

продукції/послуг в основних цінах сектору тимчасового розміщування й 

організації харчування представляється у вигляді степеневого рівняння 

y = 2233,9x
0,5119

 із відповідним значенням R² =0,846 що означає, що на 84,6% 

представлена закономірність відповідає фактичним значенням. Таким чином, 

на підставі отриманого рівняння можливо визначити оціночні значення 

обсягів випуску продукції/послуг в основних цінах сектору тимчасового 

розміщування й організації харчування для Львівської області на 2021, 2022 

та 2023 роки, які відповідно склали: 6456 млн грн, 7119 млн грн та 7781 млн 

грн.   

Для Чернівецької області зміна регіональних обсягів випуску 

продукції/послуг в основних цінах сектору тимчасового розміщування й 

організації харчування представляється у вигляді степеневого рівняння 

y = 364,29x
0,4536

 із відповідним значенням R² =0,9111 що означає, що на 91,1% 

представлена закономірність відповідає фактичним значенням. Таким чином, 

на підставі отриманого рівняння можливо визначити оціночні значення 

обсягів випуску продукції/послуг в основних цінах сектору тимчасового 

розміщування й організації харчування для Чернівецької області на 2021, 

2022 та 2023 роки (табл. 2.23), які відповідно склали: 940 млн грн, 1030 млн 

грн та 1121 млн грн.   
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Таблиця 2.23 

Оціночні та прогнозні значення обсягів випуску продукції/послуг в 

основних цінах сектору тимчасового розміщування й організації харчування 

для областей Карпатського економічного регіону 

Область 2021 2022 2023 

Закарпатська 1897 2055 2214 

Івано-Франківська 2558 2861 3163 

Львівська 6456 7119 7781 

Чернівецька 940 1030 1121 

Разом  11851 13064 14278 

Джерело: сформовано та розраховано автором 

 

Наступним до розгляду параметром беремо випуску продукції/послуг 

за видом економічної діяльності R «Мистецтво, спорт, розваги та 

відпочинок» для областей Карпатського економічного регіону (табл. 2.24) 

Таблиця 2.24 

Динаміка регіонального випуску продукції/послуг в основних цінах за 

видом економічної діяльності R «Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок» 

для Карпатського економічного регіону, млн грн 

Область 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Приріст 2020-2015 

Закарпатська 301 364  523 685 821 802 3496 

Івано-

Франківська 

381 471  592 839 963 1001 
4247 

Львівська 896 1055  1407 1578 2122 1847 8905 

Чернівецька 237 270  281 395 428 421 2032 

Разом  1815 2160 2803 3497 4334 4071 18680 

Джерело: розраховано за даними Державної служби статистики України [8] 

 

Аналогічно до попереднього досліджуваного параметру, у 2020 році 

порівняно із 2019 роком в трьох областях Карпатського економічного регіону 

окрім Івано-Франківської, відбулося зменшення випуску продукції/послуг за 

видом економічної діяльності R «Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок». 

Причини також пов’язані із пандемією COVID-19. У Закарпатський області 

зменшення становило 19 млн грн, у Львівській – 275 млн грн, у Чернівецькій 
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– 7 млн грн, а у Івано-Франківській відбулося зростання досліджуваного 

параметру на 38 млн грн. 

За 2015-2020 роки у областях Карпатського економічного регіону 

відбулося зростання на 2256 млн грн вартісного виміру випуску 

продукції/послуг за видом економічної діяльності R «Мистецтво, спорт, 

розваги та відпочинок», зокрема  у Закарпатській області – на 501 млн грн, у 

Івано-Франківській –620 млн грн, у Львівській – 951 млн грн, у Чернівецькій 

– 184 млн грн. 

З метою відображення закономірності зміни випуску продукції/послуг 

за видом економічної діяльності R «Мистецтво, спорт, розваги та 

відпочинок» для областей Карпатського економічного регіону побудуємо 

засобами Microsoft Excel рівняння трендів та виконаємо їх графічне 

представлення разом із визначенням міри R
2 
(рис. 2.13). 

 

Рис. 2.13. Динамічне моделювання зміни регіональних обсягів випуску 

продукції/послуг в основних цінах за видом економічної діяльності R 

«Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок» для Карпатського економічного 

регіону, млн грн 

Джерело: сформовано та побудовано автором  
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Динамічне моделювання закономірності зміни регіональних обсягів 

випуску продукції/послуг в основних цінах за видом економічної діяльності 

R «Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок» для всіх областей Карпатського 

економічного регіону здійснено з високим рівнем значення міри R2 (R
2 

>0,9), 

що є свідченням високого рівня наближення змодельованих рівнянь трендів 

до закономірності зміни фактичних показників і дає підстави до 

використання отриманих залежностей для оцінки прогнозних значень (табл. 

2.25). 

Зміна  регіональних обсягів випуску продукції/послуг в основних цінах 

за видом діяльності R «Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок» для 

Закарпатської області представляється у вигляді лінійного рівняння 

y = 115,37x + 178,87 із відповідним значенням R² = 0,9465, що означає, що на 

94,65% представлена закономірність відповідає фактичним значенням. Таким 

чином, на підставі отриманого рівняння можливо визначити оціночні 

значення обсягів випуску продукції/послуг в основних цінах за видом 

діяльності R «Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок»  для Закарпатської 

області на 2021, 2022 та 2023 роки, які відповідно склали: 986 млн грн, 1102 

млн грн та 1217 млн грн.  

Для Івано-Франківської області зміна регіональних обсягів випуску 

продукції/послуг в основних цінах за видом діяльності R «Мистецтво, спорт, 

розваги та відпочинок»  представляється у вигляді степеневої функції y = 

348,55x
0,5881

 із відповідним значенням R² =0,948 що означає, що на 94,8% 

представлена закономірність відповідає фактичним значенням. Таким чином, 

на підставі отриманого рівняння можливо визначити оціночні значення 

обсягів випуску продукції/послуг в основних цінах за видом діяльності R 

«Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок»  для Івано-Франківської області 

на 2021, 2022 та 2023 роки, які відповідно склали: 1190 млн грн, 1328 млн грн 

та 1466 млн грн.   

Для Львівської області зміна  регіональних обсягів випуску 

продукції/послуг в основних цінах за видом діяльності R «Мистецтво, спорт, 
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розваги та відпочинок»  представляється у вигляді степеневого рівняння 

y = 843,42x
0,4756

 із відповідним значенням R² =0,9162 що означає, що на 

91,62% представлена закономірність відповідає фактичним значенням. Таким 

чином, на підставі отриманого рівняння можливо визначити оціночні 

значення обсягів випуску продукції/послуг в основних цінах за видом 

діяльності R «Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок» для Львівської 

області на 2021, 2022 та 2023 роки, які відповідно склали: 2297 млн грн, 2529 

млн грн та 2761 млн грн.   

Для Чернівецької області зміна регіональних обсягів випуску 

продукції/послуг в основних цінах за видом діяльності R «Мистецтво, спорт, 

розваги та відпочинок» представляється у вигляді експоненціальної функції 

y = 208,1e
0,1313x 

із відповідним значенням R² =0,9008 що означає, що на 

90,08% представлена закономірність відповідає фактичним значенням. Таким 

чином, на підставі отриманого рівняння можливо визначити оціночні 

значення обсягів випуску продукції/послуг в основних цінах за видом 

діяльності R «Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок» для Чернівецької 

області на 2021, 2022 та 2023 роки (табл. 2.25), які відповідно склали 489млн 

грн, 533 млн грн та 576 млн грн.   

Таблиця 2.25 

Прогнозні оцінки зміни регіональних обсягів випуску продукції/послуг 

в основних цінах за видом економічної діяльності R «Мистецтво, спорт, 

розваги та відпочинок» для Карпатського економічного регіону 

Область 2021 2022 2023 

Закарпатська 986 1102 1217 

Івано-Франківська 1190 1328 1466 

Львівська 2297 2529 2761 

Чернівецька 489 533 576 

Разом  4963 5491 6020 

Джерело: розраховано за даними Державної служби статистики України [8] 

 

Наступним до розгляду параметром беремо випуск продукції/послуг за 

видом економічної діяльності Н «Транспорт, складське господарство, 
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поштова та кур'єрська діяльність» для областей Карпатського економічного 

регіону (табл. 2.26) 

Таблиця 2.26 

Динаміка регіонального випуску продукції/послуг в основних цінах за 

видом економічної діяльності Н «Транспорт, складське господарство, 

поштова та кур'єрська діяльність» 

для областей Карпатського економічного регіону, млн грн 

Область 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Приріст 2020-2015 

Закарпатська 5125 5760  9051 11503 12735 10653 5528 

Івано-

Франківська 

5532 6078  7611 8193 8332 9153 
3621 

Львівська 16833  21856 23182 25671 30571 31021 14188 

Чернівецька 2326  2441 3530 4255 4942 3970 1644 

Разом  29816 36135 43374 49622 56580 54797 24981 

Джерело: розраховано за даними Державної служби статистики України [8] 

 

У 2020 році порівняно із 2019 роком в двох областях Карпатського 

економічного регіону (Закарпатська і Чернівецька) відбулося зменшення 

випуску продукції/послуг за видом економічної діяльності Н «Транспорт, 

складське господарство, поштова та кур'єрська діяльність», а в двох областях 

(Львівська та Івано-Франківська) зберіглася тенденція до зростання. У 

Закарпатській області зменшення становило 2082 млн грн, у Чернівецькій – 

972 млн грн.   

За 2015-2020 роки у областях Карпатського економічного регіону 

відбулося зростання на 24981 млн грн вартісного виміру випуску 

продукції/послуг за видом економічної діяльності Н «Транспорт, складське 

господарство, поштова та кур'єрська діяльність», зокрема  у Закарпатській 

області – на 5528 млн грн, у Івано-Франківській –3621 млн грн, у Львівській 

– 14188 млн грн, у Чернівецькій – 1644 млн грн. 

З метою відображення закономірності зміни випуску продукції/послуг 

за видом економічної діяльності Н «Транспорт, складське господарство, 

поштова та кур'єрська діяльність» для областей Карпатського економічного 
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регіону побудуємо засобами Microsoft Excel рівняння трендів та виконаємо їх 

графічне представлення разом із визначенням міри R
2
 (рис. 2.14). 

 

Рис. 2.14. Динамічне моделювання зміни регіональних обсягів випуску 

продукції/послуг в основних цінах за видом економічної діяльності Н 

«Транспорт, складське господарство, поштова та кур'єрська діяльність» для 

областей Карпатського економічного регіону, млн грн 

Джерело: сформовано та побудовано автором  

 

Динамічне моделювання закономірності зміни регіональних обсягів 

випуску продукції/послуг в основних цінах за видом економічної діяльності 

Н «Транспорт, складське господарство, поштова та кур'єрська діяльність» 

для всіх областей Карпатського економічного регіону здійснено з високим 

рівнем значення міри R
2
 (R

2 
>0,8), що є свідченням високого рівня 

наближення змодельованих рівнянь трендів до закономірності зміни 

фактичних показників і дає підстави до використання отриманих 

залежностей для оцінки прогнозних значень (табл. 2.27). 
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Зміна регіональних обсягів випуску продукції/послуг в основних цінах 

за видом діяльності Н «Транспорт, складське господарство, поштова та 

кур'єрська діяльність» для Закарпатської області представляється у вигляді 

степеневого рівняння y = 4833,1x
0,5301

 із відповідним значенням R² = 0,8622, 

що означає, що на 86,22% представлена закономірність відповідає фактичним 

значенням. Таким чином, на підставі отриманого рівняння можливо 

визначити оціночні значення обсягів випуску продукції/послуг в основних 

цінах за видом діяльності Н «Транспорт, складське господарство, поштова та 

кур'єрська діяльність»  для Закарпатської області на 2021, 2022 та 2023 роки, 

які відповідно склали: 14240 млн грн, 15697 млн грн та 17155 млн грн.  

Для Івано-Франківської області зміна регіональних обсягів випуску 

продукції/послуг в основних цінах за видом діяльності Н «Транспорт, 

складське господарство, поштова та кур'єрська діяльність»  представляється 

у вигляді полінома  y = -125,77x
2
 + 1350,3x + 758,7 із відповідним значенням 

R² =0,8351 що означає, що на 83,51% представлена закономірність відповідає 

фактичним значенням. Таким чином, на підставі отриманого рівняння 

можливо визначити оціночні значення обсягів випуску продукції/послуг в 

основних цінах за видом діяльності Н «Транспорт, складське господарство, 

поштова та кур'єрська діяльність»  для Івано-Франківської області на 2021, 

2022 та 2023 роки, які відповідно склали: 10028 млн грн, 10755 млн грн та 

11482 млн грн.   

Для Львівської області зміна  регіональних обсягів випуску 

продукції/послуг в основних цінах за видом діяльності Н «Транспорт, 

складське господарство, поштова та кур'єрська діяльність»  представляється 

у вигляді експоненціального рівняння y = 16044e
0,119x

 із відповідним 

значенням R² =0,9404 що означає, що на 94,04 % представлена 

закономірність відповідає фактичним значенням. Таким чином, на підставі 

отриманого рівняння можливо визначити оціночні значення обсягів випуску 

продукції/послуг в основних цінах за видом діяльності Н «Транспорт, 

складське господарство, поштова та кур'єрська діяльність» для Львівської 
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області на 2021, 2022 та 2023 роки, які відповідно склали: 34813 млн грн, 

37658 млн грн та 40503 млн грн.   

Для Чернівецької області зміна регіональних обсягів випуску 

продукції/послуг в основних цінах за видом діяльності Н «Транспорт, 

складське господарство, поштова та кур'єрська діяльність» представляється у 

вигляді степеневої функції y = 5360,7x
0,29 

із відповідним значенням R² 

=0,9531 що означає, що на 95,31% представлена закономірність відповідає 

фактичним значенням. Таким чином, на підставі отриманого рівняння 

можливо визначити оціночні значення обсягів випуску продукції/послуг в 

основних цінах за видом діяльності Н «Транспорт, складське господарство, 

поштова та кур'єрська діяльність» для Чернівецької області на 2021, 2022 та 

2023 роки (табл. 2.27), які відповідно склали 5222 млн грн, 5692 млн грн та 

6162 млн грн.   

Таблиця 2.27 

Прогнозні оцінки зміни регіональних обсягів випуску продукції/послуг 

в основних цінах за видом економічної діяльності Н «Транспорт, складське 

господарство, поштова та кур'єрська діяльність»  для Карпатського 

економічного регіону 

Область 2021 2022 2023 

Закарпатська 14240 15697 17155 

Івано-Франківська 10028 10755 11482 

Львівська 34813 37658 40503 

Чернівецька 5222 5692 6162 

Разом  64303 69802 75302 

Джерело: розраховано за даними Державної служби статистики України [8] 

 

Наступним до розгляду параметром динамічного моделювання 

розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери Карпатського 

економічного регіону беремо чисельність туроператорів та турагентів (табл. 

2.28). 

 

 



113 

Таблиця 2.28 

Динаміка регіональних показників чисельності туроператорів та 

турагентів (суб’єктів туристичної діяльності) Карпатського економічного 

регіону, одиниць 

Область 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Приріст 2020-2015 

Закарпатська 74 63 62 60 89 84 72 9 

Івано-

Франківська 

99 80 93 95 118 117 104 
24 

Львівська 235 186 231 239 291 359 265 79 

Чернівецька 68 65 66 61 76 77 55 -10 

Разом  476 394 452 455 574 637 496 102 

Джерело: дані Державної служби статистики України [8] 

 

У 2020 порівняно із 2019 роком чисельність туроператорів та 

турагентів скоротилася у областях Карпатського економічного регіону на 141 

одиницю за рахунок впливу негативних факторів викликаних пандемією 

COVID-19: у Закарпатській області зменшення становило 12 одиниць, у 

Івано-Франківській – 13 одиниць, у Львівській – 94 одиниці, у Чернівецькій – 

22 одиниці. Такі характеристики динаміки можливо пояснити зниженням 

рівня економічної активності у зв’язку із вимушеними обмеженнями та 

необхідністю ізоляції в умовах пандемії.  

За 2015-2020 роки у областях Карпатського економічного регіону 

відбулося зростання на 102 одиниці чисельності туроператорів та турагентів, 

зокрема  у Закарпатській області – зростання на 9 одиниць, у Івано-

Франківській – зростання на 24 одиниці, у Львівській – зростання на 79 

одиниць, а у Чернівецькій області відбулося зменшення  чисельності 

туроператорів та турагентів  на 55 одиниць. 

З метою відображення закономірності зміни чисельності туроператорів 

та турагентів для областей Карпатського економічного регіону побудуємо 

засобами Microsoft Excel рівняння трендів та виконаємо їх графічне 

представлення разом із визначенням міри R
2
 (рис. 2.15). 
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Рис. 2.15. Динамічне моделювання зміни чисельності туроператорів та 

турагентів (суб’єктів туристичної діяльності)  в розрізі областей 

Карпатського економічного регіону, одиниць 

Джерело: побудовано автором на підставі даних Державної служби статистики 

України [8] 

 

Динамічне моделювання закономірності зміни чисельності 

туроператорів та турагентів (суб’єктів туристичної діяльності)  в розрізі 

областей Карпатського економічного регіону здійснено з достатнім рівнем 

значення міри R
2
 (R

2 
>0,4), що є свідченням високого рівня наближення 

змодельованих рівнянь трендів до закономірності зміни фактичних 

показників і дає підстави до використання отриманих залежностей для 

оцінки прогнозних значень (табл. 2.29). 

Зміна чисельності туроператорів та турагентів Закарпатської області 

представляється у вигляді полінома третього порядку y = -1,3889x
3
 + 17,107x

2
 

- 58,218x + 118,29 із відповідним значенням R² = 0,7542, що означає, що на 

75,42% представлена закономірність відповідає фактичним значенням. Таким 
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чином, на підставі отриманого рівняння можливо визначити оціночні 

значення чисельності туроператорів та турагентів  для Закарпатської області 

на 2021, 2022 та 2023 роки, які відповідно склали: 81 одиниць, 83 одиниць 

грн та 86 одиниць.  

Для Івано-Франківської області зміна чисельності туроператорів та 

турагентів представляється у вигляді лінійного рівняння  y = 4,0714x + 84,571 

із відповідним значенням R² =0,4224 що означає, що на 42,24% представлена 

закономірність відповідає фактичним значенням. Таким чином, на підставі 

отриманого рівняння можливо визначити оціночні значення чисельності 

туроператорів та турагентів  для Івано-Франківської області на 2021, 2022 та 

2023 роки, які відповідно склали: 123 одиниць, 121 одиниць та 125 одиниць.   

Для Львівської області зміна  чисельності туроператорів та турагентів 

представляється у вигляді експоненціального рівняння y = 192,87e
0,0681x 

із 

відповідним значенням R² =0,5075 що означає, що на 50,75 % представлена 

закономірність відповідає фактичним значенням. Таким чином, на підставі 

отриманого рівняння можливо визначити оціночні значення чисельності 

туроператорів та турагентів для Львівської області на 2021, 2022 та 2023 

роки, які відповідно склали: 345 одиниць, 347 одиниць та 364 одиниць.   

Для Чернівецької області зміна чисельності туроператорів та турагентів 

представляється у вигляді полінома y = -1,3889x
3
 + 17,107x

2
 - 58,218x + 

118,29 із відповідним значенням R² =0,7542 що означає, що на 75,42% 

представлена закономірність відповідає фактичним значенням. Таким чином, 

на підставі отриманого рівняння можливо визначити оціночні значення 

чисельності туроператорів та турагентів для Чернівецької області на наступні 

три роки роки (табл. 2.29), які відповідно склали 66 одиниць.   

У 2020 порівняно із 2019 роком чисельність туристів, обслугованих 

туроператорами та турагентами дуже сильно скоротилася у областях 

Карпатського економічного регіону (-182432 одиниці) за рахунок введених 

заходів на обмеження пересування та зниження економічної активності: у 

Закарпатській області зменшення становило 13375 одиниць, у Івано-
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Франківській – 1066 осіб, у Львівській – 148618 осіб, у Чернівецькій – 19373 

особи. Такі негативні характеристики динаміки можливо пояснити виключно 

наслідками пандемії COVID-19.  

Таблиця 2.29  

Прогнозні оцінки зміни чисельності туроператорів та турагентів 

(суб’єктів туристичної діяльності) областей Карпатського  економічного 

регіону, млн грн 

Область 2021 2022 2023 

Закарпатська 81 83 86 

Івано-Франківська 123 121 125 

Львівська 345 347 364 

Чернівецька 66 66 66 

Разом  615 617 641 

Джерело: розраховано за даними Державної служби статистики України [8] 

 

Чисельність туристів, обслугованих туроператорами та турагентами 

областей Карпатського регіону (табл. 2.30) є наступним ще одним важливим 

параметром відображення тенденцій збалансованого розвитку галузі туризму 

та курортно-рекреаційної сфери Карпатського регіону. 

Таблиця 2.30 

Динаміка регіональних показників чисельності туристів, обслугованих 

туроператорами та турагентами Карпатського економічного регіону, осіб 

Область 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Приріст 

2020-

2015 

Закарпатська 11625 10656 11601  
 

14652  25348  28044 14669  4013 

Івано-

Франківська 

63848 65885  79973  73309  55781  63545  62479  -3406 

Львівська 92128 112472  181827  175150  182255 249442  100824 -11648 

Чернівецька 16560 15662  19415  20341  29562  27198  7825  -7837 

Разом  184161 204675 292816 283452 292946 368229 185797 -18878 

Джерело: сформовано за даними Державної служби статистики України [8] 

 

За 2015-2020 роки в цілому по Карпатському економічному регіону 

також відбулося зменшення на 18878 одиниці чисельності обслугованих 
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туристів, зокрема  у Закарпатській області – зростання на 4013 осіб, у Івано-

Франківській – зменшення на 3406 одиниці, у Львівській – зменшення  на 

11648 осіб,  у Чернівецькій області – зменшення  на 19372 особи. Тенденції 

до зменшення чисельність туристів, обслугованих туроператорами та 

турагентами за 2015-2020 роки можливо пояснити не тільки наслідками 

пандемії COVID-19, а і за рахунок погіршення демографічної ситуації та 

масовими виїздами за кордон мешканців населених пунктів Карпатського 

економічного регіону.   

З метою відображення закономірності зміни чисельності обслугованих 

туристів у областях Карпатського регіону побудуємо засобами Microsoft 

Excel рівняння трендів та виконаємо їх графічне представлення разом із 

визначенням міри R
2
 (рис. 2.16). 

 

Рис. 2.16. Динамічне моделювання зміни чисельності туристів, 

обслугованих туроператорами та турагентами для областей Карпатського 

економічного регіону, одиниць 

Джерело: побудовано автором на підставі даних Державної служби статистики 

України [8] 
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Динамічне моделювання закономірності зміни чисельності 

обслугованих туристів для областей Карпатського економічного регіону 

здійснено з достатнім рівнем значення міри R
2
 (R

2 
>0,4), що є свідченням 

високого рівня наближення змодельованих рівнянь трендів до закономірності 

зміни фактичних показників і дає підстави до використання отриманих 

залежностей для оцінки прогнозних значень (табл. 2.31). 

Зміна чисельності обслугованих туристів Закарпатської області 

представляється у вигляді степеневого рівняння y = 9806,1x
0,3784

 із 

відповідним значенням R² = 0,4444, що означає, що на 44,44% представлена 

закономірність відповідає фактичним значенням. Таким чином, на підставі 

отриманого рівняння можливо визначити оціночні значення чисельності 

обслугованих туристів для Закарпатської області на 2021, 2022 та 2023 роки, 

які відповідно склали: 24893 осіб, 26952 осіб та  29011 осіб.  

Для Івано-Франківської області зміна чисельності обслугованих 

туристів представляється у вигляді степеневого рівняння y = 68677x
-0,033

 із 

відповідним значенням R² =0,5364 що означає, що на 53,64% представлена 

закономірність відповідає фактичним значенням. Таким чином, на підставі 

отриманого рівняння можливо визначити оціночні значення чисельності 

обслугованих туристів для Івано-Франківської області на 2021, 2022 та 2023 

роки, які відповідно склали: 58444 осіб, 60514 осіб та 59336 осіб.   

Для Львівської області зміна ч чисельності обслугованих туристів 

представляється у вигляді поліноміального рівняння y = -9858,2x
2
 + 89596x - 

4920,6 із відповідним значенням R² =0,5848 що означає, що на 58,48 % 

представлена закономірність відповідає фактичним значенням. Таким чином, 

на підставі отриманого рівняння можливо визначити оціночні значення 

чисельності обслугованих туристів для Львівської області на 2021, 2022 та 

2023 роки, які відповідно склали: 182166 осіб, 209953 осіб та 220683 осіб.   

Для Чернівецької області зміна чисельності обслугованих туристів 

представляється у вигляді поліноміального рівняння y = -1266,3x
2
 + 10381x + 

3311,3 із відповідним значенням R² =0,4252 що означає, що на 42,52% 
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представлена закономірність відповідає фактичним значенням. Таким чином, 

на підставі отриманого рівняння можливо визначити оціночні значення 

чисельності обслугованих туристів для Чернівецької області на 2021, 2022 та 

2023 роки (табл. 2.31), які відповідно склали 19339 осіб, 20762 осіб та 

21012 осіб.   

Таблиця 2.31  

Прогнозні оцінки зміни чисельності туристів, обслугованих 

туроператорами та турагентами областей Карпатського економічного 

регіону, млн грн 

Область 2021 2022 2023 

Закарпатська 24893 26952 29011 

Івано-Франківська 58444 60514 59336 

Львівська 182166 209953 220683 

Чернівецька 19339 20762 21012 

Разом  284842 318180 330042 

Джерело: розраховано за даними Державної служби статистики України [8] 

 

Між досліджуваними параметрами моделей відображення тенденцій 

розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери Карпатського 

економічного регіону існує стохастична залежність, яку можливо дослідити 

на рівні окремої області, наприклад Закарпатської (табл. 2.32). 

Побудована таблиця оціночних значень коефіцієнтів кореляції між 

параметрами моделі розвитку взаємозв’язків  галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери Закарпатської області свідчить про високий ступінь 

залежності між величинами ВРП та випуском продукції/послуг тимчасового 

розміщування й організації харчування (КВЕД І), мистецтва, спорту, розваг 

та відпочинку (КВЕД R), транспорту (КВЕД Н), що є абсолютно 

передбачуваним та доводить пріоритетність даних видів економічної. 

Обґрунтованою також є залежність між чисельністю обслугованих туристів 

та чисельністю турагентів і туроператорів  (corr(Х4,Х5)=0,916173).  
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Таблиця 2.32 

Параметри моделі розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної 

сфери Закарпатської області  

Рік ВРП, 

млн грн 

 
 

 

 
 

 

У 

Випуск 

продукції/пос

луг 
тимчасового 

розміщування 

й організації 
харчування 

(КВЕД І), млн 

грн 

 
Х1 

Випуск 

продукції/по

слуг 
мистецтва, 

спорту, 

розваг та 
відпочинку 

(КВЕД R), 

млн грн 

Х2 

Випуск 

продукції/по

слуг 
транспорту 

(КВЕД Н), 

млн грн 
…….. 

 

 

Х3 

Чисельність 

суб’єктів 

туристичної 
діяльності, 

од 

 
 

 

Х4 

Чисельність 

туристів, 

обслугованих 
туроператора-

ми та 

турагентами, 
осіб 

 

Х5 

2015 28952 847 301 5125 63 10656 

2016 32390 1096 364 5760 62 11601 

2017 43037 1248 523 9051 60 14652 

2018 52445 1607 685 11503 89 25348 

2019 61325 1780 821 12735 84 28044 

2020 62022 1474 802 10653 72 14669 

 

До сукупності параметрів моделі взаємозв’язків  галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери Закарпатської області доцільно включити 

валовий регіональний продукт, як узагальнюючу характеристику 

економічного розвитку регіону. Тоді таблиця оціночних значень для 

коефіцієнтів кореляції, що відображають залежності між окремими 

параметрами набуде наступного вигляду (табл. 2.33). 

Таблиця 2.33 

Оціночні значення коефіцієнтів кореляції між параметрами моделі 

розвитку взаємозв’язків  галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери 

Закарпатської області 

 У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 

У 1      

Х1 0,920604 1     

Х2 0,998575 0,93982 1    

Х3 0,944812 0,975611 0,958355 1   

Х4 0,707145 0,839515 0,735233 0,806406 1  

Х5 0,710401 0,901837 0,745488 0,872953 0,916173 1 

Джерело: розраховано автором на підставі даних Державної служби статистики 

України [8] 
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Для розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери 

Закарпатської області важливим є встановлений взаємозв’язок між  

величиною випуску продукції/послуг сектору І та величиною кількості 

туристів та відпочиваючих обслугованих туроператорами та турагентами 

(corr(Х1,Х5)=0,901837), тобто зростання випуску продукції сектору 

мистецтва, спорту, розваг, відпочинку сильно впливає на зростання кількості 

туристів. Крім того на зростання кількості туристів та відпочиваючих 

виявлено вплив сектору тимчасового розміщування й харчування 

(corr(Х2,Х5)= 0,745488). Результати розрахунків засвідчили також вплив 

кількості суб’єктів туристичної діяльності на рівень ВРП Закарпатської 

області (corr(У,Х4)= 0,707145). 

Таким чином, проаналізувавши закономірності зміни показників, що 

характеризують галузь туризму та курортно-рекреаційної сфери, 

охарактеризувавши систему формуючих чинників досліджуваної сфери та 

врахувавши засади збалансованого розвитку й інноваційні форми 

взаємовідносин, можливо узагальнити поняття механізму збалансованого 

регулювання регіонального розвитку галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери (рис. 2.17). 

 

Рис. 2.17. Механізм збалансованого регулювання регіонального 

розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери 

Джерело: сформовано автором 
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Під механізм збалансованого регулювання регіонального розвитку 

галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери запропоновано розуміти 

систему впливу на функціонування туристично-рекреаційного бізнесу, яка 

базується на економічному, соціальному та екологічному імперативах, 

враховує наявні ресурси (незмінно-статичні та змінно-динамічні), потреби 

галузі туризму й курортно-рекреаційної сфери та соціально-економічні 

можливості окремої території пов’язані із впливом екзогенних та ендогенних 

чинників; використовує окрім традиційних інструментів (інвестиції, 

інновації, податки) ще інноваційні форми взаємовідносин (капіталізація, 

інституалізація, державно-приватне партнерство) та забезпечує 

конкурентоспроможний збалансований розвиток туристично-рекреаційної 

сфери, як одного з драйверів соціо-культурно-економічного розвитку 

регіонів. 

 

 

Висновки до розділу 2  

У другому  розділі дисертаційного дослідження здійснено оцінку 

потенціалу туристично-рекреаційної сфери України та її регіонів на засадах 

сталості, проведено аналіз сучасного стану збалансованого регіонального 

розвитку досліджуваної галузі, охарактеризовано закономірності та механізм 

збалансованого регулювання регіонального розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери.  

У процесі дослідження зроблено наступні висновки: 

1. Доведено, що за рівнем потенціалу галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери Україна має всі можливості стати провідною державою 

світу. Закарпатська область за рахунок наявної природно-географічної 

ресурсної бази є туристичною принадою для українських та закордонних 

туристів. Підсилення євроінтеграційних процесів та міжнародних зв’язків 
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сприятиме просуванню національного туристично-рекреаційного продукту та 

інтеграції в світовий інформаційно-туристичний простір.  

2. Рекомендовано інтегральну оцінку потенціалу галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери регіонів України здійснювати на підставі 

рейтингів регіонів України за компонентами ресурсної бази (природньо-

кліматичні, культурно-історичні та соціо-еколого-економічні) 

збалансованого розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери, а 

збалансованість функціонування галузі туризму та курортно-рекреаційної 

сфери регіону визначено на трьох імперативах: економічний, соціальний, 

екологічний. Економічний імператив відображає рівень розвитку та 

економічним потенціалом сфери туризму і рекреації регіону. Соціальний – 

відновлення та забезпечення розвитку життєвих сил кожної окремої людини 

та громади в цілому. Екологічний імператив відображає сучасний стан 

довкілля, озеленення та відповідність екологічним нормам об’єктів 

туристично-рекреаційної інфраструктури. 

3. В контексті характеристики потенціалу галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери регіонів України та у відповідності до 

зазначених імперативів збалансованості функціонування визначено 

класифікацію  основних чинників або передумов розвитку даної галузі. На 

рівні регіону або окремої території слід розглядати наступні чинники: наявні 

ресурси галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери; потреби галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери; соціально-економічні можливості 

окремої території. Крім того, чинники або передумови регіонального 

розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери можливо 

класифікувати за ознакою змінюваності (незмінно-статичні та змінно-

динамічні) та територіальної обмеженості (ендогенні, екзогенні) 

4. На підставі аналізу статистичних даних визначено топ-5 регіонів 

із найвищим потенціалом туристично-рекреаційної експлуатації лісів, до 

таких належить: Житомирська, Рівненська, Чернігівська, Закарпатська та 

Волинська області. За рівнем потенціалу туристично-рекреаційної 
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експлуатації поверхневих стоків до топ-5 регіонів України входять: 

Закарпатська, Івано-Франківська, Львівська, Чернігівська та Житомирська 

області. За рівнем потенціалу туристично-рекреаційної експлуатації 

підземних стоків до топ-5 регіонів України входять: Львівська, Закарпатська, 

Івано-Франківська, Тернопільська та Чернігівська області. 

5. Доведено необхідність актуалізується питання поширення 

інноваційних форм взаємовідносин у вигляді корпоратизації, 

інституціоналізації та державно-приватного партнерства в контексті розвитку 

галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери регіонів України. Інноваційні 

форми взаємовідносин у сфері збалансованого регіонального розвитку галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери, відповідно до яких відбувається 

вдосконалення механізмів функціонування досліджуваної сфери, можуть 

розглядатися в якості джерела фінансування розвитку досліджуваної галузі 

та відтворення природно-ресурсного потенціалу.  

6. Доведено, що галузь туризму в Україні спрямована на 

задоволення найвибагливішого туриста, а сфера курортно-рекреаційної 

діяльності у забезпеченні лікування та оздоровлення за допомогою 

найсучасніших технологій з використанням рекреаційних ресурсів. Відтак, 

збалансований розвиток галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери дає 

змогу забезпечити декілька аспектів функціонування країни. З одного боку, 

це отримання економічного ефекту у вигляді заробітної плати, доходів, 

податків, збільшення зайнятості населення, створенні інфраструктури, 

соціально-економічний розвиток регіону та країни, а з іншого соціального – 

лікування та здоров’я нації, що є найважливішим завданням держави. Тобто, 

виникає економічна користь від заміни видатків державного бюджету на 

охорону здоров’я населення іншим джерелом фінансування – витратами 

сімейних бюджетів на послуги галузі туризму та курортно-рекреаційної 

сфери.  

7. Досліджено, що в Україні сформувалися основні закономірності, 

щодо  регулювання регіонального розвитку галузі туризму та курортно-
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рекреаційної сфери. Аналіз таких закономірностей, методів, факторів, 

інструментів та принципів їх регулювання дозволяють передбачити шляхи 

покращення функціонування досліджуваної сфери. Під механізмом 

збалансованого регулювання регіонального розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери запропоновано розуміти систему впливу на 

функціонування туристично-рекреаційного бізнесу, яка базується на 

економічному, соціальному та екологічному імперативах, враховує наявні 

ресурси (незмінно-статичні та змінно-динамічні), потреби галузі туризму й 

курортно-рекреаційної сфери та соціально-економічні можливості окремої 

території пов’язані із впливом екзогенних та ендогенних чинників; 

використовує окрім традиційних інструментів (інвестиції, інновації, податки) 

ще інноваційні форми взаємовідносин (капіталізація, інституалізація, 

державно-приватне партнерство) та забезпечує конкурентоспроможний 

збалансований розвиток туристично-рекреаційної сфери, як одного з 

драйверів соціо-культурно-економічного розвитку регіонів. 
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РОЗДІЛ 3 

СТРАТЕГІЧНІ ОРІЄНТИРИ ЗБАЛАНСОВАНОГО РОЗВИТКУ 

ТУРИЗМУ ТА КУРОРТНО-РЕКРЕАЦІЙНОЇ СФЕРИ РЕГІОНУ У 

КОНТЕКСТІ СУЧАСНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 

 

3.1. Стратегування збалансованого розвитку туризму та рекреації у 

регіонах України 

 

Збалансований розвиток туризму у рекреації у регіонах потребує 

розроблення якісних галузевих стратегій як складових стратегії соціально-

економічного розвитку регіонів на довгостроковий період, що сприятиме 

визначенню місця та пріоритетів галузі у господарській структурі регіонів,  

згладжуванню міжгалузевих диспропорцій, мінімізації конфлікту пріоритетів 

та кращому баченню у контексті планування просторового розвитку громад і 

територій з урахуванням їх потенціалу.  

Формування стратегії збалансованого розвитку туризму і рекреації 

регіону є важливою функцією регіональних органів влади та територіальних 

громад. Створення даного стратегічного документу є процесом, інтегрованим 

у стратегічне планування розвитку регіонів, громад і територій на період 

2021-2027 років.  

Відповідно до вимог та проблем розвитку сфери туризму урядом 

схвалено Стратегію розвитку туризму та курортів на період до 2026 року  [1]. 

У документі головною метою визначено «формування сприятливих умов для 

активізації розвитку сфери туризму та курортів згідно з міжнародними 

стандартами якості та з урахуванням європейських цінностей, перетворення 

її на високорентабельну, інтегровану у світовий ринок конкурентоспроможну 

сферу, що забезпечує прискорення соціально-економічного розвитку регіонів 

і держави в цілому, сприяє підвищенню якості життя населення, 



130 

гармонійному розвитку і консолідації суспільства, популяризації України у 

світі». Основні цілі стратегії до 2026 року наведені на рис. 3.1. 

- системне підвищення якості інфраструктури курортів та рекреаційних 

територій шляхом виконання комплексної програми поетапного 

вдосконалення матеріально-технічної бази з використанням можливостей 

кластерних моделей, державно-приватного партнерства та соціального 

замовлення; 

- удосконалення інформаційної інфраструктури рекреаційних та 

туристичних послуг шляхом створення центрів туристичної інформації та 

популяризації туристичних продуктів під час провадження ярмаркової, 

фестивальної та виставкової діяльності; 

- забезпечення відповідності ціни та якості туристичних продуктів 

шляхом створення умов для оптимізації організаційно-економічної структури 

діяльності суб’єктів малого та середнього бізнесу у сфері туризму і 

розроблення національних стандартів надання туристичних послуг 

відповідно до міжнародних стандартів; 

- організація системи якісної підготовки, перепідготовки та підвищення 

кваліфікації фахівців туристичного супроводу та обслуговування, інших 

професій сфери туризму та курортів [1].  

Законодавчим і нормативно-правовим підґрунтям розробки 

регіональних Стратегій є Закон України «Про засади державної регіональної 

політики» та «Про стимулювання розвитку регіонів», Порядок розроблення 

регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації, а також 

проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації зазначених 

регіональних стратегій і планів заходів (затверджено постановою Кабінету 

міністрів України №932 від 11 листопада 2015 року), Методика розроблення, 

проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації регіональних 

стратегій розвитку та планів заходів з їх реалізації (затверджена наказом 

Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово- комунального 

господарства України №79 від 31 березня 2016 р.) [2]. 
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Єдиний методологічний підхід до формування стратегій розвитку 

регіонів, громад і територій створив підґрунтя для формування та уніфікації 

регіональних стратегій. У даних стратегіях розвиток туризму та рекреації не 

виділяється в окремі стратегії, а передбачає розроблення регіональних 

програм розвитку туризму, рекреаційної галузі та інших. Стратегічні 

пріоритети та цілі розвитку туризму є складовими загальних стратегій 

соціально-економічного розвитку, а їх реалізація координується шляхом 

формування спеціалізованих регіональних програм розвитку туризму і 

курортів, охорони культурної спадщини регіонів, розвитку інфраструктури 

тощо. Фінансування програм покладено на регіональні і місцеві бюджети. 

Проте, не встановлено чітких критеріїв оцінки ефективності витрат, що 

створює умови для непродуктивного використання коштів, декларативності 

окремих цілей та їх результатів.  

У таблиці 3.1. наведено перелік програм  у сфері туризму, що 

передбачається реалізувати у 2022-2023 роках. Близькі за змістом і 

формулюванням програми затверджено також у Львівській, Івано-

Франківській, Чернівецькій областях Західного економічного регіону.    

Таблиця 3.1. 

Перелік регіональних програм Закарпаття у сфері туризму, які 

передбачається реалізувати у 2022-2023 році 

№ Назва документа Період дії 

1  Регіональна стратегія розвитку Закарпатської 

області  

2021-2027 рр.  

2  Програма розвитку туризму і курортів у 

Закарпатській області  

2021-2023  

3  Програма охорони культурної спадщини 

Закарпатської області на 2021 – 2023 роки  

2021 – 2023 рр.  

4  Комплексна програма збереження і 

використання пам’яток культурної спадщини 

Закарпатської області  

2021-2023 рр.  

5  Програма розвитку культури Закарпатської 

області  

2021-2023 рр.  

Джерело: [3] 
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Аналіз регіональних програм у сфері туризму і рекреації показав, що 

попри різні підходи та заплановані заходи, можна виділити ряд недоліків, що 

є характерними для всіх програм, зокрема:  

- програми не містять дієвих пропозицій щодо диверсифікації джерел 

фінансування галузі, окрім бюджетних коштів; 

- не враховують можливості транскордонного та міжнародного 

співробітництва у сфері туризму і рекреації; 

- у програмах не вказано чіткі критерії оцінки ефективності реалізації 

завдань та цільового використання коштів; 

- більшість заходів передбачених у програмах носять декларативний а 

не прикладний характер; 

- відсутнє комплексне бачення розвитку туристичної сфери регіону як 

органічної системи, інтегрованої у господарський комплекс. 

Дослідження свідчать, що попри задекларований стратегічний шлях 

розвитку України та її регіонів у контексті реалізації «Цілей сталого 

розвитку», питання упровадження моделей сталого розвитку в туризмі і 

рекреації регіонів не набули практичного осмислення в регіональних 

програмах. 

Погоджуємося з думкою Сироїд Н.П., «що туристична діяльність 

України далека від принципів сталого розвитку та збереження екологічної 

рівноваги. Зокрема, вважаємо, що до проблемних питань розвитку туризму 

України у контексті сталого розвитку слід віднести:  

– недосконалість законодавчої та нормативно-правової бази у сфері 

екологічного туризму (держава не приділяє необхідної уваги інституційній 

підтримці розвитку туризму та рекреації);  

– нераціональність використання історичної та культурної спадщини 

України і довкілля (часто на місцях ігнорують принципи сталого розвитку 

туризму, порушують екологізацію туристичної та рекреаційної діяльності); 

 – недостатній асортимент і низька якість туристичного продукту 

(туристичних послуг) на туристичному ринку;  
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– низька якість сервісу та невідповідність стандартам засобів 

розміщення;  

– відсутність взаємодії місцевих органів виконавчої влади та органів 

місцевого самоврядування щодо забезпечення розвитку туризму і рекреації в 

регіоні;  

– не відпрацьованість єдиного підходу до раціонального використання 

наявних курортних ресурсів;  

– відсутність поінформованості потенційних туристів про можливості 

рекреаційно-туристичного потенціалу області;  

– незабезпеченість професійними кадрами у сфері туризму і рекреації;  

– незбалансованість соціальної та економічної ефективності 

використання рекреаційних ресурсів та необхідність їх збереження;  

– неефективне використання туристично-рекреаційного потенціалу в 

сільській місцевості;  

– відсутність сучасної методології статистичного спостереження у 

галузі туризму та готельного господарства:  

– відсутність цільових маркетингових заходів та їх державної 

підтримки, що погіршує туристичний імідж України» [4].  

Проведений у другому розділі аналіз показав, що туризм і рекреація є 

традиційними видами економічної діяльності областей Західного регіону, що 

зумовлено високим рівнем забезпеченості регіону унікальними 

туристичними десцинаціями, рекреаційними ресурсами, багатою культурною 

спадщиною, вигідним економічним розміщенням, історичним досвідом 

розвитку даної сфери.  

Погоджуємося з Ю. В. Мігущенко, що «Об’єктивними передумовами 

віднесення туризму до пріоритетного напряму розвитку західних регіонів 

України є:  

1. Природні умови та особливості рельєфу для розвитку різноманітних 

активних видів туризму. Гірські райони західних регіонів України завдяки 

складному рельєфу мають потужний потенціал для розвитку різних видів 
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активного туризму (гірськолижний туризм, рафтинг, спелеотуризм, 

альпінізм, пішохідний і спортивний кваліфікаційний туризм, велотуризм, 

дельтапланеризм, мото- та автотуризм тощо). Діють шість національних 

парків – Шацький, Яворівський, Бескиди Сколівські, Синевирський, 

Ужанський, Карпатський біосферний заповідник, які дозволяють розвивати 

спеціалізований туризм.  

2. Вигідне географічне положення прикордонних територій західних 

регіонів України у центрі Європи та їх транспортна доступність.  

3. Безвізовий режим в’їзду (до 90 діб протягом 180 діб) в Україну для 

громадян країн ЄС та низки інших країн світу, у тому числі для тих, що 

безпосередньо межують з прикордонними районами західних регіонів 

України (Польща, Словаччина, Угорщина, Румунія). Це надзвичайно 

сприятливий фактор розвитку в’їзного туризму, тим більше що у цьому 

списку є країни, які є найбільшими постачальниками туристів у світі.  

4. Успішний досвід реалізації спільних транскордонних проектів у 

сфері туризму в рамках Програми добросусідства Польща-Білорусь-Україна, 

у яких задіяні прикордонні регіони Західної України.  

5. Наявність у західних регіонах України значної кількості пам’яток 

історії, культури та архітектури.  

6. Потужний рекреаційний потенціал західних регіонів України, що 

створює можливості для розширення пропозиції рекреаційних послуг 

українським і іноземним споживачам» [5, с. 126]. 

Пріоритетність розвитку туристичної і рекреаційної галузі у Західному 

економічному регіоні підтверджується також рейтингами, що різнобічно 

характеризують потенціал розвитку даної сфери діяльності. Основним 

багатством регіону є лісові ресурси, гірські масиви та унікальні запаси 

мінеральних вод. У загальному рейтингу забезпеченості регіонів України 

мінеральними, водними (гідро-), земельними та рекреаційними ресурсами 

області регіонів посідають достатньо високі позиції, зокрема: Закарпатська -3 

місце, Львівська – 5 місце, Івано-Франківська -9.  
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У рейтингу адміністративно-територіальних одиниць України за 

розміром площ територій природно-заповідного фонду у відсотках до їхньої 

загальної площі за 2020 рік, підготовленого Міністерством захисту довкілля 

та природних ресурсів України [6], області Західного економічного району у 

10 лідерів, зокрема: Івано-Франківська область – 1 місце, Закарпатська – 3 

місце, Чернівецька – 4, Львівська -9 місце. У рейтингу забезпеченості 

лісовими ресурсами Закарпатська область займає 1 місце, Івано-Франківська 

-2, Чернівецька – 6, Львівська -7 місце.  

Недоліком регіону є те, що історико-культурні об'єкти у регіоні на 

даний час практично не визначені як ресурси туристично-рекреаційного 

комплексу, історичні та архітектурні пам'ятки не ходять у туристичні 

маршрути, що зменшує масштаби їх можливого використання. Все це 

впливає на розвиток туристично-рекреаційного бізнесу, котрий за умови 

належного використання туристично-рекреаційного територіального 

потенціалу при може створювати значний економічний і соціальний ефект. 

Недооціненим залишається потенціал історико-культурних пам’яток як 

у якості туристичних ресурсів, більшість з них не включена у туристичні 

маршрути, що приводить до їх використання в обмежених масштабах. За 

даними міністерства культури України, питома вага кількості внесених 

пам’яток до Реєстру пам’яток до загальної кількості об’єктів культурної 

спадщини в західному регіоні наступна:  Закарпатська – 6%, Львівська -2%. 

Чернівецька – 2%, Івано-Франківська -1%. Це вплинуло на достатньо низькі 

позиції у рейтингу насиченості регіонів пам’ятками , де досліджувані регіони 

займають останні сходинки.  

Згідно статистичного дослідження за результатами опитування 

респондентів, проведеного спеціалістами державної агенції розвитку туризму 

у 2021 році, три з чотирьох областей Західного регіону очолюють рейтинг 

регіонів України за привабливістю в’їзного туризму. Респондентам задавали 

питання: «чи вважаєте ви свою область привабливою для туристів?». 

Результати опитування наведено на рис. 3.1. 
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Рис. 3.1. Рейтинг туристичної привабливості регіонів України на думку їх 

мешканців 

Джерело: [7] 

 

Отже, на думку населення регіону, туризм є важливим та привабливим 

напрямком соціально-економічного розвитку в Західному економічному 

регіоні та потребує додаткового організаційного та стратегічного 

обґрунтування.  

У регіонах з високим рівнем туристично-рекреаційного потенціалу де 

туристична і рекреаційна галузь займає важливе місце у структурі економіки 

та суттєво впливає на зайнятість населення розробка саме регіональної 
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стратегії збалансованого розвитку туризму і рекреації є актуальним 

завданням регіональних органів влади та органів місцевого самоврядування.  

Окрім того, в сучасних умовах актуалізуються проблеми 

продуктивного та сталого використання туристичного потенціалу регіонів, 

зокрема Західного Карпатського економічного регіону у контексті посилення 

внутрішньої міграції та прогнозованого зростання потреб населення у 

якісних рекреаційно-оздоровчих послуг  після перемоги.  

У процесі аналізу туристично-рекреаційного потенціалу областей 

Західного економічного регіону виявлено, що існує ряд внутрішніх чинників, 

що створюють бар’єри для його ефективного використання і розвитку:  

– низький рівень розвитку транспортної, фінансової та інфраструктури 

зв’язку, особливо у віддалених гірських районах; 

- якісний стан туристичної інфраструктури не відповідає вимогам 

якості, доступності та безпеки туристів; 

- відсутність якісних інформаційних баз для пошуку туристичних 

пропозицій; 

- низький рівень адаптивності щодо зміни трендів та вимог туристів; 

- рівень обслуговування та організації додаткових послуг не відповідає 

у повній мірі запитам споживачів, що суттєво обмежує можливості для 

прийому іноземних туристів.  

Посилення слабких сторін у розвитку туристичної-рекреаційної галузі 

лежить у площині комплексного стратегічного розвитку на засадах сталості 

та інноваційності.  

Дослідження підходів до формування регіональних стратегій розвитку 

туризму і рекреації в ЄС дозволило сформувати методичні підходи до 

формування стратегії розвитку туристично-рекреаційної галузі у регіонах, що 

сприятиме інтегруванню та мобілізації всіх складових регіонального 

ресурсного та економічного потенціалу на засадах синергії, реалізації Цілей 

сталого розвитку та формування сталих внутрішніх і зовнішніх конкурентних 
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переваг. Основні етапи процесу стратегування збалансованого розвитку 

туризму і рекреації в регіоні наведено на рис. 3.2.  

 

Рис. 3.2. Процес формування стратегії регіонального сталого розвитку 

туризму і рекреації 

Джерело: запропоновано автором 

 

На рис. 3.2. проілюстровано алгоритм розробки стратегії 

збалансованого розвитку туризму та рекреації у регіонах, що визначає 

сутність та  послідовність дій, механізми узгодження з базовими 

стратегічними документами регіонального та національного рівня, наявним 
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Основними етапами  регіонального стратегування розвитку туризму і 

рекреації пропонуються наступні: 

1) розробка місії (розкриває основну мету функціонування та розвитку 

галузі, її місце та роль у розвитку регіону і країни) та візії (ідеальне уявлення, 

бажаний образ туристично-рекреаційного комплексу регіону, основні 

цінності кінцевого продукту для суспільства); 

2) уточнення стратегічних цілей, які окреслюють основні стратегічні 

напрямки розвитку галузі та очікувані результати;  

3) проектування моделі стратегічного розвитку туризму і рекреації, в 

якій інтегровано основні складові туристично-рекреаційного комплексу у їх 

взаємозв’язках і взаємозалежностях із урахуванням стратегічних  векторів 

розвитку, форм співпраці та спільного використання ресурсів й 

інфраструктури;  

4) формування загальної стратегії розвитку галузі, що визначає 

основний перспективний шлях у контексті її позиціювання на 

національному, регіональному та міжнародному ринку туристично-

рекреаційних послуг; 

5) розроблення забезпечувальних стратегій, що поєднують основні 

види задач у сферах інфраструктури та культури, питань розвитку 

туристичного бізнесу, фінансового забезпечення розвитку галузі, 

організаційної та інформаційної  підтримки. Реалізація даних стратегій може 

бути делегована відповідним відділам та департаментам  регіональних та 

територіальних виконавчих органів; 

6) стратегічне планування, яке полягає у викладенні обраних стратегій 

у формі чітко визначених задач, для  виконання яких обґрунтовано певні 

обсяги необхідних ресурсів, терміни їх реалізації, виконавців та обсяги 

делегованих повноважень. 

7) моніторинг, контроль та актуалізація показників є важливими 

складовими адміністрування процесів реалізації стратегії, що сприяють 

підвищенню дієвості стратегічного планування. 
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Пропоновані складові стратегії можуть мати різну конфігурацію та 

уточнення, що залежать від особливостей соціально-економічного розвитку 

регіону, розміщення, обсягів на видів туристично-рекреаційних ресурсів 

тощо. На відміну від діючих програм розвитку туризму і рекреації, що 

спрямовані на вирішення окремих проблемних питань щодо розвитку 

туристичних дестинацій, будівництва або модернізації регіональної 

інфраструктури туризму а також організаційно-інформаційних заходів 

підтримки туристичної сфери регіону, стратегія  дає можливість сформувати 

комплексне бачення стратегічного розвитку туризму як структурної 

складової господарського комплексу регіону у вигляді стратегічної моделі, 

параметри якої відповідають потенційним можливостям розвитку регіону у 

даному напрямку; визначати критерії ефективності такого розвитку та 

ефективно розподіляти ресурси. 

Реалізація стратегії потребує розроблення регіональних механізмів, 

використання яких у різних комбінаціях сприятиме інтегруванню та 

координації суб’єктів туристичного ринку та суміжних галузей та 

спрямуванню їх зусиль у напрямку, найбільш прийнятному з позиції 

реалізації загальної регіональної стратегії. На рис. 3.3. наведено механізми 

регулювання процесів реалізації стратегії розвитку туризму і рекреації на 

регіональному рівні. 

Інституційно-правові механізми передбачають формування 

інституційних умов для розвитку туризму і рекреації у контексті їх сталого 

розвитку, чітке визначення прав, обов’язків і повноважень управлінських 

органів регіонального рівня та суб’єктів ринку туристичної індустрії, 

імплементація міжнародних стандартів безпеки, норм навантаження на 

природні ресурси тощо.  

Важливим стратегічним інструментом забезпечення привабливості 

територій регіону та його позиціювання у якості туристичних дестинацій є 

грамотна маркетингова політика, як на рівні окремих суб’єктів 

господарювання, так і на рівні територіальних громад.   
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Рис. 3.3. Механізми регулювання процесів реалізації стратегії розвитку 

туризму і рекреації на регіональному рівні. 

Джерело: систематизовано і доповнено автором 
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Погоджуємося з автором монографії, що «важливу роль у 

позиціонуванні туристичного регіону відіграють маркетингові комунікації, 

зокрема проведення виставково-ярмаркових, культурно-розважальних та 

рекламних заходів. Нині, подієва складова територіального брендингу 

розглядається як одна з найдавніших та одночасно найсучасніших та 

інноваційних технологій його просування. Варто зазначити, що основним 

інтегратором та провідником інформаційних потоків, не зважаючи на 

різноманітність веб-ресурсів і можливості віртуальної мережі, залишаються 

територіальні органи влади. Їх офіційні інформаційні канали спроможні 

посилити значення та реалізувати громадські і комерційні ініціативи» [8]. 

Важливим чинником ефективної реалізації стратегії розвитку туризму і 

рекреації у регіонах є створення туристично-інформаційних центрів, що 

акумулюватимуть інформацію про туристичні ресурси регіону, сприятимуть 

просуванню туристичного продукту, ініціюватимуть впровадження інновацій 

в даній галузі. У цьому контексті погоджуємося з думкою Смочко Н.М., 

Лужанської Т.Ю та  Молнар-Бабілі Д.І., « формування національної  мережі  

ТІЦ покращить управління  та  регулювання туристичною  діяльністю на  

державному  рівні, що  має  привести  до  приваблення  в Україну більшої  

кількості туристів. Задля  успішного  розвитку туризму у державі необхідна  

тісна  співпраця  органів  влади,  місцевого  самоврядування  і  підприємств 

туристичної галузі. Обмін  інформацією між цими  інституціями має  

здійснюватися працівниками ТІЦ, що актуалізує потребу підготовки 

висококваліфікованих фахівців [9]. 

В мовах цифровізації, одним з вагомих джерел конкурентних переваг 

регіону, його інвестиційної привабливості є активність та презентативність в 

інформаційному просторі. Актуальним напрямком цифровізації туристичних 

послуг та дестинацій регіону є створення туристичних геоінформаційних 

систем.  

Сучасні туристичні ГІС - це вже не просто двовимірна карта з 

обмеженим набором статичної інформації, а цілий електронний путівник. З 
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його допомогою можна обрати необхідний маршрут, який задовольняє 

вимоги користувача за певними критеріями - часом проходження, типом 

пам’яток, фізичним навантаженням тощо. Така система дозволить 

зорієнтуватися на місцевості переглянувши візуалізацію маршруту створену 

на основі фото- й відео матеріалів та/або тривимірних моделей оточуючих 

об’єктів. Для підвищення інформативності, крім сучасного вигляду споруд, 

варто додати їх опис, історію та ретроспективний вигляд [10].  

Туристична геоінформаційна система – це програмне забезпечення, яке 

дозволяє збирати, аналізувати та відображати просторово розподілену 

інформацію відповідно до заданих критеріїв пошуку та завдань. 

Використання такої інтерактивної картографічної інформаційної бази дає 

змогу визначити найбільш привабливих за критеріями потенційних 

споживачів туристичних та готельно-ресторанних послуг, побудувати 

маршрут, провести вибіркову та інтегральну оцінку майбутньої послуги та її 

відповідність визначеним витратам. 

Формування якісних ГІС туризму в регіонах вважаємо одним з 

стратегічних завдань місцевих органів влади та важливим інструментом 

формування конкурентних й інвестиційних переваг. Інформаційною основою 

ГІС-технологій виступає паспорт регіону як максимально детальна база 

даних, що містить інформацію про ресурси регіону, у тому числі туристичні, 

готельно-ресторанні комплекси, історичні пам’ятки і музеї та інші об’єкти 

дестинації. ГІС здійснює комплекс розрахунків, що забезпечують  контроль 

поточного стану справ, а також реалізацію регіональних програм. Тому, 

можуть застосовуватися не тільки для розширення кола споживачів 

туристичних послуг регіону а також для вирішення різносторонніх задач 

регіонального та муніципального управління. 

Отже, ефективність використання туристичного потенціалу 

Карпатського економічного регіону та його перехід до збалансованого 

соціально-економічного та екологічно-безпечного розвитку потребує 

якісного стратегічного обґрунтування із урахуванням сучасних викликів та 
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перспективних можливостей для розвитку. Умови війни, в яких нараз нажаль 

знаходиться наша країна, вносять свої корективи у процес формування та 

реалізації стратегії, її фінансового та інвестиційного забезпечення а також 

соціального акцентування. Разом з цим, потрібно усвідомлювати, що після 

перемоги відкриються нові можливості для відродження галузі на 

принципово нових засадах. Саме тому, на даному етапі необхідно розробляти 

альтернативні стратегії майбутнього розвитку, готувати необхідні ресурси, 

досліджувати можливості їх оптимального використання.   

 

 

3.2. Стратегії адаптації регіональних туристично-рекреаційних систем до 

сучасних трансформаційних змін глобального середовища 

 

Сучасні умови розвитку підприємств туристично-рекреаційної сфери 

характеризуються швидкою динамікою та непередбачуваністю змін на 

глобальному, національному та регіональному рівнях. Виживання 

підприємств та галузі в цілому потребує формування ефективних методів 

адаптації, що серед іншого включають якісні системи збору, обробки, аналізу 

інформації  про стан та тенденції розвитку релевантних чинників впливу на 

ефективність функціонування підприємств зазначеної сфери.  

Туристично-рекреаційна сфера є важливою складовою економіки 

регіонів та виконує важливі функції у формуванні та розвитку людського 

потенціалу, а туристичний збір є вагомою частиною формування бюджетів 

територіальних громад у деяких регіонах. Водночас, це галузь, яка 

знаходиться під суттєвим тиском зовнішніх чинників та потребує дієвих 

механізмів адаптації.  

Ретроспективний особливостей розвитку туристичної галузі в Україні 

показав, що попри наявність значного обсягу рекреаційних ресурсів, 

туристичне сальдо імпорту послуг у декілька разів перевищує імпорт 

туризму. Зокрема, у складі туристичних потоків України в 2020 році, попри 
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негативні чинники впливу Ковід 19 на розвиток туризму в цілому, 

відношення виїзних туристичних потоків з України до в’їзних  складало 

близько 9,1. Очевидно, що причинами такого явища є насамперед низька 

привабливість туристичного клімату з позицій безпеки, низький рівень 

туристичного обслуговування, невідповідність туристичного продукту 

основним вимогами споживачів на міжнародному туристичному ринку.  

 На думку Снігур  К.В., слабкий характер зростання міжнародних 

туристичних потоків в Україні свідчить про те, що у процесі забезпечення 

сталого розвитку сфери туризму, перетворення її у високорентабельну, 

інтегровану у світовий ринок галузь, актуальним залишаються питання 

відповідності нормативно-правової бази туризму європейським стандартам, 

державної політики та узгоджених дій усіх органів державної та місцевої 

влади з розвитку туризму, створення конкурентоспроможного туристичного 

продукту та суттєвого вдосконалення туристичної інфраструктури. [11] 

Розвиток туризму є динамічним явищем, що залежить від великої 

кількості чинників, що проявляються на глобальному, національному та 

регіональному рівнях. Розробка стратегії розвитку туризму потребує якісного 

аналізу та оцінки найбільш релевантних глобальних трендів, що 

визначатимуть напрямки, інтенсивність та диверсифікацію міжнародних 

туристичних потоків у найближчому майбутньому, що окреслить основні 

загрози та дозволить знайти унікальні можливості для формування 

конкурентоспроможних туристичних та рекреаційних продуктів.  

Проведені дослідження свідчать, що важливою умовою реалізації 

стратегії збалансованого регіонального розвитку туризму і рекреації в умовах 

глобальних трансформаційних процесів є формування стратегії адаптації до 

відповідних змін з метою забезпечення стійкості розвитку в нових умовах. 

Питання адаптивності управління на різних розглядаються багатьма 

вітчизняними та зарубіжними науковцями. Проте поняття, напрямки та 

принципи адаптації регіональних туристично-рекреаційних систем в умовах 
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стрімких трасформаційних змін й ринкової турбулентності залишаються не 

достатньо розкритими.  

Під адаптацією менеджменту туристичних підприємств Є. М. 

Рудніченко, Н. І. Гавловська, З. Б. Живко, І. В.  розуміють  «  пристосування 

до нових умов функціонування підприємства шляхом коригування змісту, 

розвитку специфічних рис та властивостей системи менеджменту з метою 

формування необхідних результатів за допомогою внутрішніх змін» [12] 

На думку колективу науковців, «стратегія адаптації в умовах 

посилених трансформаційних процесів та супроводжуючої їх турбулентності 

є концепцією стратегічного багатоваріантного мислення та «дорожньою 

картою» щодо прийняття рішень для досягнення стратегічної мети та цілей 

підприємства, що опирається насамперед на людський потенціал (творчі, 

креативні компетенції), якісне інформаційно-аналітичне забезпечення та 

інновації. Основним завданням стратегії адаптації є мінімізація зовнішніх 

негативних впливів та максимізація вигод, що виникають на шляху 

стратегічного розвитку підприємства й сприяють збереженню стійкості та 

внутрішньої цілісності організації, її конкурентоспроможності та 

економічному зростанню»[14]. 

Таким чином – стратегія адаптації регіональних туристично-

рекреаційних систем в умовах турбулентного та невизначеного середовища є 

являє собою комплексну модель дій протягом певного періоду часу, 

спрямовану на моніторинг релевантних змін у зовнішньому і внутрішньому 

середовищі функціонування регіонального туризму, нейтралізацію можливих 

негативних наслідків або впровадження актуальних змін для реалізації 

виникаючих можливостей для розвитку системи, що сприятиме 

конкурентоспроможності та досягненню  стратегічних цілей соціально-

економічного розвитку регіону.  

В цілому, залежно від використання методів оцінки та прогнозування 

змін а також механізмів реагування стратегії адаптації туристично-



147 

рекреаційної галузі та окремих її суб’єктів умовно можна розділити на дві 

групи, а саме –  реактивні та проактивні стратегії.  

Реактивні стратегії орієнтовані насамперед на антикризове управління 

й передбачають застосування методів моніторингу ключових чинників 

впливу на розвиток галузі, виявлення критичних та небезпечних відхилень і 

розробку механізмів відповідної реакції, що дозволить привести систему до 

рівноважного стану та уникнути значних відхилень від стратегічного курсу 

розвитку.  

В основі проактивних стратегій стратегічний аналіз та прогнозування 

основних трендів й можливих варіантів розвитку середовища, розроблення 

стратегій трансформації галузі у контексті вказаних сценаріїв шляхом 

формування та розвитку адаптивного потенціалу, здатного змінювати 

параметри функціонування відповідно до змін.  

Стратегії адаптації є своєрідними механізмами, що створюються з 

метою забезпечення реалізації ключових стратегічних імператив розвитку 

регіональних туристично-рекреаційних систем в умовах динамічних змін і 

турбулентності й на регіональному рівні можуть бути представлені 

складовими, які наведені на рис. 3.4. 

Вказані стратегії є за своєю сутністю реактивними передбачають 

розроблені механізми попередження і реагування управлінських систем на 

виникнення різного виду зовнішніх і внутрішніх небезпек для туристів і 

системи в цілому а також на використання додаткових можливостей для  

розвитку  туристичного бізнесу у процесі реалізації загальної стратегії 

розвитку регіону, що не були передбачені у базовій стратегії. 

Набір механізмів для кожного напрямку розробляється із урахуванням 

наявного стану туристично-рекреаційного потенціалу регіону, фінансових 

можливостей регіональних бюджетів та прогнозованих оцінок можливих 

загроз. 
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Рис. 3.4. Основні напрями реалізації регіональної стратегії адаптації 

туристично-рекреаційної галузі в умовах турбулентності і змін 

Джерело: запропоновано автором 

 

Основою реалізації стратегії розвитку туристично-рекреаційної сфери 

регіону є створення адаптивної системи адміністрування процесів 

регіонального розвитку, що передбачає створення управлінського апарату 

наділеного необхідним обсягом повноважень і відповідальності й здатного 

ефективно діяти в умовах змін, моніторити, аналізувати інформацію та 

готувати ефективні рішення для забезпечення по активної адаптації системи 

або її окремих елементів до прогнозованих змін.  

Стратегія соціальної адаптації реалізується за умов суттєвих 

прогнозованих змін в соціальній структурі та обсягах вхідних туристичних 

Адаптивна стратегія адміністрування процесів регіонального 

розвитку туристично-рекреаційних систем 

- Компетенції управлінського персоналу (чіткі вимоги до рівня професійної 

підготовки, знань, виконуваних функцій та повноважень); 

- Інформаційно-аналітичне забезпечення (методи моніторингу, аналізу та 

оцінки змін, програмне забезпечення та комунікаційні технології); 

- Методи прийняття та затвердження управлінських рішень.  

Стратегія соціальної 

адаптації 

Механізми впровадження змін у обсягах, технологіях, 
процесах та формах туристичного продукту відповідно 

до соціальної структури, суттєвих змін у потребах та 

кількісних параметрів вхідних туристичних потоків 

Стратегія економічної 

адаптації 

Механізми залучення інвестицій у розвиток 
пріоритетних проектів галузі та її інфраструктури 

а також економічної підтримки бізнес-субєктів 
туристично-рекреаційного ринку регіону умовах 

економічних криз.  

Стратегія екологічної 

адаптації 

Механізми моніторингу і контролю показників 

екологічної безпеки регіону та сану туристично-

рекреаційних ресурсів зокрема, розроблення алгоритмів 
проведення заходів спрямованих на недопущення або 

ліквідацію екологічних небезпек  
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потоків. Стратегія соціальної адаптації також включає перелік заходів для 

забезпечення безпеки туристів в умовах загострення екологічних, 

криміногенних, епідеміологічних ризиків. 

Стратегія економічної адаптації регіону передбачає формування 

механізмів мобілізації та розподілу фінансових ресурсів відповідно до 

виникаючих потреб, продиктованих виникненням позитивних можливостей 

або загроз функціонуванню і розвитку підприємств галузі та регіональних 

систем в цілому. Такими механізмами, щ можуть застосовуватися на 

регіональному рівні є: використання фонду розвитку місцевого бюджету, 

зміна обсягів туристичного збору або інших місцевих податків, гарантування 

інвестицій, державні замовлення, інструменти транскордонного 

співробітництва та інші.  

Стратегія екологічної адаптації – передбачає систему методів та 

інститутів моніторингу екологічної та епідеміологічної безпеки, розроблення 

превентивних заходів для запобігання виникнення небезпек а також 

алгоритмів чітких дій у разі їх настання.  

Варто зазначити, що регіональні туристично – рекреаційні системи 

(РТРС) є складними само відтворювальними системами, що 

характеризуються рядом ознак, які необхідно враховувати при розробці 

стратегій адаптації [14]: 

- «РТРС є складною слабо структурованою системою, яка 

характеризується великою кількістю складних взаємопов'язаних причинно-

наслідкових зв'язків між факторами, результат дії яких не завжди очевидний 

при прийнятті рішень, а також необхідністю дослідження стохастичних 

систем в умовах невизначеності та ризику; 

- РТРС - динамічна система, тому необхідно вивчати динаміку розвитку 

системи, проводити аналіз процесів зростання з урахуванням загального 

життєвого циклу рекреаційної зони;  

- РТРС є саморегульованою системою, управління в якій йде через 

внутрішньо-організаційні процеси саморегулювання і засновано на зміні 
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законів і методів внутрішнього управління; непродумані соціальні програми 

можуть призвести до зрушень, порушень балансу; умовою нормального 

розвитку в системі є підтримання економічної рівноваги, балансу ресурсів у 

системі;  

- РТРС - соціальна система, тому в ній домінують і враховуються 

природні і психологічні чинники; під час прийняття рішень необхідно 

враховувати довгострокові інтереси суспільства, рекреаційна зона повинна 

забезпечувати умови відтворення людського потенціалу;  

- РТРС представляється як цілеспрямована і багатоцільова система, що 

має неоднорідні внутрішні та зовнішні цілі, самостійні підцілі окремих 

підсистем, систему показників виміру цілей, різноманітні стратегії їх 

досягнення тощо; 

- обираючи той чи інший варіант розвитку, необхідно формувати 

узгоджене рішення, що дозволяє знаходити компроміс між регіональними та 

загальнодержавними цілями, з одного боку, і цілями окремих підприємств і 

господарських суб'єктів - з іншого; 

- РТРС є нелінійною системою. Внаслідок зазначених особливостей 

опис законів функціонування систем такого класу та їх характеристик за 

допомогою традиційних аналітичних моделей не є ефективним та адекватним 

їх внутрішній природі». 

На сучасному етапі  розвитку, стан туристичної сфери у значній мірі 

залежить від основних тенденцій та особливостей соціально-економічних й 

екологічних трансформацій на глобальному рівні, що формують загальний 

туристичний клімат, сприяють або обмежують розвиток тих чи інших видів 

туристичних послуг, впливають на спрямування туристичних потоків. 

Дослідження таких тенденцій є важливою умовою формування та уточнення 

стратегії туристичного розвитку регіонів України. 

На думку Божидарника Т., до основних чинників розвитку 

міжнародного туризму відносяться: демографічні, соціальні, економічні, 

культурні та міжнародні (рис. ) [15]. 
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Рис. Чинники розвитку міжнародного туризму 

Джерело: сформовано автором на підставі  [15]. 

 

Додатково, формуючими чинниками розвитку міжнародного туризму, 

факторами спрямування та диверсифікації туристичних потоків є розвиток 

інфраструктури туристичних комплексів,  інноваційних технологій а також 

трансформації, пов’язані з об’єктивними обставинами – природні катаклізми, 

зміни клімату, військові конфлікти, техногенні катастрофи та інші.   

Статистичні дані свідчать про суттєве зростання обсягів туристичних 

потоків впродовж 2010-2019 років. Зокрема, за цей період кількість 

міжнародних туристів збільшилася на 63%. Це мало позитивний вплив на 

розвиток туристичних і рекреаційних послуг у країнах прибуття, та 

стимулювало розширення інвестицій в дану сферу та диверсифікації 

туристичних продуктів.  На  рис. 3.5. наведено динаміку основних показників 

розвитку міжнародного туризму за період 2010-2021 років. 
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Рис. 3.5. Динаміка глобальних туристичних потоків 

Джерело:  [16] 

 

Основними чинниками, що сприяли розвитку міжнародного туризму за 

період 2010-2019 років можна назвати: економічне зростання (відновлення 

світової економіки після фінансової кризи 2008-2010 років), зростання 

доходів населення (зокрема у країнах близького та далекого сходу), розвиток 

транспортної, фінансової інфраструктури та глобальних сітьових технологій, 

зниження митних бар’єрів внаслідок глобалізації а також формування нової 

масової культури та стилю життя.   

За даними UNWTO [16] у 2019 році, лідируючими напрямками 

міжнародного туризму залишалася Європа (57% прибутків), а також країни 

азіатсько-тихоокеанського регіону (25%). Водночас, розглядаючи динаміку 

розвитку міжнародного туризму у розрізі основних туристичних субрегіонів 

(рис. 3.6.) можна відзначити, що найбільші темпи зростання у 2012-2013 

роках спостерігалися в країнах Африки, Азії та Тихого Океану, Середнього 

Сходу. Це пояснюється зростанням інвестицій в розвиток туризму в 

означених регіонах, що сприяли суттєвому удосконаленню інфраструктури, 
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сервісу та туристичних продуктів.   Надалі темпи розвитку міжнародного 

туризму в усіх регіонах суттєво не відрізнялися. 

 

Рис. 3.6. Індекси приросту обсягів туристичних потоків у розрізі туристичних 

субрегіонів, % до попереднього періоду 

Джерело: Розраховано автором за даними [17] 

 

Аналізуючи сучасні тенденції, слід відмітити що суттєвий вплив на 

розвиток міжнародного туризму у 2020-2021 роках спричинила пандемія 

КОВІД 19, що поширилася майже на всі країни та зумовила упровадження 

жорстких обмежувальних заходів. Як видно з графіку (рис. 3.6.) у 2020 році з 

початком пандемії спостерігається суттєве падіння кількості туристичних 

відвідувань у глобальному масштабі порівняно з 2019 роком більш ніж на 

69%.  Скорочення поїдок зумовлено впровадженням жорстких обмежень для 

в’їзду громадян з інших країн, що тривали понад 7 місяців 2020 року а також 

розширенням без пекових вимог. У 2021 році спостерігається поступове 

відновлення  туристичної активності, що пов’язано із полегшенням та 

поступовим скороченням карантинних обмежень внаслідок масової 

вакцинації. Ріст у другому кварталі 2021 року становив понад 60% порівняно 

з аналогічним періодом 2020 року, що свідчить про відносну стабільність 

потреб населення у якісних туристично-рекреаційних послугах.  
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Отже, туризм є одним із секторів національної економіки, які 

найбільше постраждали від впливу пандемії Covid-19, що знайшло свій прояв 

у всіх  країнах на всіх континентах. За даними За даними ООН [18], доходи 

від експорту туризму (який у 2019 році досягнув 7% світового ВВП) 

скоротилося впродовж 2020 та першої половини 2021 року  на 910 млрд. 

доларів, що позначилося на скороченні  світового ВВП на 1,5-2,8%. Туризм 

підтримує кожне десяте робоче місце та забезпечує кошти для існування для 

багатьох мільйонів людей як у країнах, що розвиваються, так і в розвинених 

країнах. У деяких країнах доходи від експорту туризму складають від 20 до 

80% ВВП.  

У відповідь на пандемію за вимогами міжнародних організацій, 

зокрема МОЗ, у всіх країнах з різним рівнем ефективності й деталізації 

розроблено і реалізовано ряд заходів, що сприяли підвищенню безпеки 

туристів та відвідувачів а також певній стабілізації галузі у періоди 

найвищих загроз (рис. 3.7). 

На нашу думку, впроваджені державні та міжнародні заходи зважаючи 

на те, що у світі все частіше виникають різні види масових захворювань, 

зберігатимуть свою актуальність і в постпандемійний період та суттєво 

впливатимуть на розробку і реалізацію стратегій розвитку туристично-

рекреаційної галузі.  

Важливим трендом 21 століття є стрімкий розвиток цифрових 

технологій, що здійснюють суттєвий вплив на глобальну економіку, та 

сприяють цифровізації всіх процесів, пов’язаних з туристично-

рекреаційними послугами. Як підкреслюють науковці, «Цифровізація не 

залишила жодного сегмента туристичної системи недоторканим. Технології 

пронизують кожну сферу туризму і повинні бути найвищим пріоритетом 

розвитку туризму. Використання цифрової економіки в туризмі призведе до 

підвищення конкурентоспроможності країни на світовому ринку, створення 

нових можливостей для туристичного бізнесу, залучення інвестиції в 

туристичну діяльність, розвитку інноваційних та креативних індустрій. [19] 
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Рис. 3.7. Заходи підвищення безпеки туристів та відвідувачів 

Джерело: сформовано автором на підставі [13]. 

 

Серед основних інноваційних цифрових технологій у міжнародному 

туризмі та готельній індустрії, на думку Токаренко О.І., Черемісіна Т.В., 

Бабіної Н.І.   найбільш популярними є Blockchain-технологія, інтелектуальні 

роботи, Інтернет речей (IoT), голосовий контроль, технологія розпізнання 

обличчя [20]. 

Новітньою концепцією розвитку глобальної економіки, що впливає на   

створення нової філософії організації та надання туристично-рекреаційних 

послуг є концепція «сталого розвитку» та більш новітня її форма – 

формування «зеленої економіки».  За визначенням організації з економічного 

співробітництва та  розвитку (ОECD), «Метою зеленої економіки є сприяння 
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економічному зростанню та розвитку, одночасно забезпечуючи, щоб 

природні активи продовжували надавати ресурси та екологічні послуги, на 

які спирається наша благополуччя. Економіка та навколишнє середовище 

повинні взаємно зміцнювати одне одного» [21]. 

Як зазначає Мухін В.С., «Розвиток туризму має свій негативний вплив 

на природу певної території. Дослідження свідчать про те, туризм 

відповідний за 5% світових викидів парникових газів. Інші проблеми 

включають в себе надмірне споживання води (у порівнянні з використанням 

води вдома), утворення великої кількості відходів, пошкодження наземного 

та морського біорізноманіття. У свою чергу наявність природних ресурсів 

впливає на попит туризму. Більше третини мандрівників тяготіться до 

«зелений» територій та готові платити на це на 40% більше. Традиційний 

масовий туризм досягла стадії стійкого зростання. Навпаки, екотуризм, 

сьогодні займає провідні позиції, і, як очікується, він буде швидко зростати 

протягом наступних двох десятиліть. За оцінками, загальні витрати на 

екотуризм зростають швидше, ніж загальний середній ріст у галузі» [22]. 

Водночас, туризм на сьогодні є сферою, що найбільш легко 

адаптується до вимог збалансованого розвитку. Впровадження концепції 

«зеленого розвитку» у міжнародному туризмі  передбачає максимальну 

орієнтацію на екологічність у процесах створення та надання туристичних 

продуктів на основі інновацій (використання ресурсо- та енергозберігаючих 

технологій у закладах розміщення, перехід на відновлювальні джерела 

енергії, використання екологічного транспорту тощо) а також екологізація 

самих туристичних продуктів, розширення асортименту оздоровчих послуг, 

активного туризму, пішохідних турів тощо 

Варто зазначити, що туристично-рекреаційна  галузь – це та сфера 

міжнародної діяльності, яка останнім часом все більше зазнає збитків від 

терористичних актів та збройних конфліктів (атаки в аеропортах, готелях, 

громадському транспорті, утримання заручників, викрадення туристів тощо).  
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Погоджуємося з думкою Романової А.А, що «тероризм та будь-які 

збройні конфлікти становлять серйозну проблему для міжнародного туризму. 

Зокрема терористичні акти, що відбувались в різних містах світу, 

спровокували побоювання, що на планеті немає безпечного місця для 

відпочинку. Зростання масштабів терористичної діяльності навіть призвело 

до зменшення потоків туристів до Західної Європи» [23]. 

Війська агресія, збройні конфлікти, громадянській війни та 

терористичні акти є однією з негативних тенденцій сучасності, що 

посилюється та приносить значну шкоду розвитку туристично-рекреаційній 

галузі. Підприємства туристичної сфери країн, в яких виникають збройні 

конфлікти а також інші країни регіону зазнають збитків внаслідок зниження 

іміджу безпечності подорожей, руйнування історичних пам’яток та закладів 

розміщення, екологічної шкоди, міграції тощо. Наслідком військових 

конфліктів є також політичні, що проявляються у накладенні різного роду 

санкцій та обмежень для громадян, скасуванні міжнародних договорів і 

програм, обмеження міжнародних контактів, консульського обслуговування 

тощо.   

Найбільш резонансною в останні роки є військова агресія та напад 

Російської федерації на Україну, наслідком якої є не тільки нищення 

інфраструктури та зростаючі людські жертви,  а також руйнування системи 

світової безпеки в цілому.  

Війна Росії проти України, серед інших катастрофічних наслідків для 

світової економіки та безпеки, спричинила суттєву турбулентність на 

міжнародному туристичному ринку. Особливо негативно війна в Україні 

позначилася на Європейському туристичному ринку. За даними Державного 

агентства розвитку туризму (ДАРТ), «російська агресія не тільки створює 

суттєві перепони відновленню туристичної галузі континенту після пандемії, 

а й спонукає туристів розглядати альтернативні туристичні напрямки до 

інших країн. Аналіз шести найбільш перспективних для Європи закордонних 

туристичних ринків показав, що цього літа мандрівники із США, Канади, 
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Китаю, Японії, Росії та Бразилії значно зменшать свою присутність у регіоні. 

Основні причини – небезпека, зростання вартості життя та витрат на євро 

подорожі» [24]. Основними причинами  суттєвого скорочення туристичних 

потоків в Європу у 2022 у контексті війни в Україні можна назвати:  

погіршення міжнародних відносин та запровадження санкцій по відношенню 

до громадян Російської федерації та республіки Білорусь, що негативно 

вплинуло на притік іноземних туристів з цих країн,  виникнення проблем 

організацією авіа перельотів, що обмежило можливості для туристів із 

далекого Сходу, зростання цін на енергоносії, що позначилося на 

собівартості туристичних послуг.  

Таким чином, сучасні тенденції, що відбуваються на глобальному рівні 

вносять свої корективи, а у деяких випадках і революційні трансформації 

ринку туристично-рекреаційних послуг що відображаються на його 

кон’юнктурі, принципах функціонування та розвитку.  

На основі дослідження можна виділити наступні глобальні тренди у 

розвитку туризму, що посилюють свою актуальність на майбутнє та повинні 

враховуватися при розробленні національних, регіональних та локальних 

стратегій: 

- Посилення заходів для підвищення безпеки (соціальної, екологічної, 

економічної, криміногенної, безпеки для життя і здоров’я, інформаційної та 

інших); 

-  Зміна традиційного групового туризму на диверсифікований, 

персоналізований і індивідуальний туризм, як результат цифрового 

моделювання подорожей та стрімкого розвитку Інтернет-технологій в 

туризмі; 

- Розвиток та диверсифікація систем міжнародного страхування; 

- Трансформація платіжних систем, розвиток інтернет-платежів, 

впровадження Blockchain-технологій; 

- Трансформація традиційних моделей організації туристично-

рекреаційної діяльності в напрямку «озелення» туристичних послуг, 
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впровадження принципів циркулярної економіки, збалансованого розвитку та 

еколого-орієнтованих моделей функціонування туристичних підприємств; 

- Політизація туризму як наслідок військових конфліктів, 

терористичних актів, економічних війн тощо.  

Отже, аналіз основних трендів транформаційних змін у глобальному 

середовищі туризму дозволив виявити основні принципи, що становлять 

основу таких змін і визначатимуть успішність розвитку туристичного бізнесу 

у довгостроковому періоді: безпека, екологічність (орієнтація на зелені 

технології), економічна, соціальна і екологічна збалансованість, 

персоналізована диференціація туристичного продукту, інтегрованість, 

цифровізованість та інклюзивність. 

Розглянемо кожний принцип та методи адаптації регіональних систем у 

контексті його реалізації: 

1) Безпека – дотримання даного принципу є основою формування 

сприятливого туристичного іміджу країни. Регіону та кожного підприємства. 

Реалізація даного принципу полягає у створенні ефективної системи 

забезпечення економічної, криміногенної, екологічної, епідеміологічної та 

всіх інших видів безпеки для туристів на всіх етапах формування та надання 

туристичного продукту. У цьому контексті варто врахувати досвід провідних 

країн, що надають якісні і безпечні туристичні послуги в умовах 

перманентних військових конфліктів, нестабільної економічної ситуації 

тощо.  

2) персоналізована диференціація туристичного продукту – створення 

регіональних геоінформаційних систем із широким набором критеріїв 

пошуку туристичних об’єктів та маршрутів, транспортної інфраструктури, 

об’єктів готельно-ресторанного бізнесу, закладів розваг, музеїв, історичних 

пам’яток тощо а також єдиного туристичного колл-центру, що дозволить 

потенційним клієнтам самостійно формувати набір необхідних туристичних 

послуг відповідно до уподобань, потреб та вартості.  
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3) соціальна, екологічна та економічна збалансованість є критеріями 

сталого розвитку туристичних об’єктів та продуктів, що повинні 

враховуватися при проектуванні або оптимізації закладів туристичної 

індустрії. У контексті «сталого розвитку» та «зеленої економіки» набуває все 

більшої популярності екологічний туризм, який  «передбачає відвідування 

туристами щодо незайманих антропогенним впливом територій, він 

спрямований на підвищення екологічної культури туристів і створення умов 

для отримання вигод від охорони навколишнього середовища місцевим 

співтовариством. За оцінкою Всесвітньої туристської організації, частка 

екотурів в світовому туризмі сьогодні становить близько 10 %. В основі 

екологічного туризму лежать наступні принципи: – стале використання 

природних ресурсів; – збереження природного, соціального і культурного 

розмаїття; – планування, комплексний підхід, інтеграція екотуризму до 

планів регіонального розвитку; – підтримка місцевої економіки; участь 

місцевого населення в розвитку туризму; – підвищення рівня екологічної 

освіти відвідувачів; – скорочення надмірного споживання і витрат» [25, с.29]. 

Варто зазначити, що в Карпатському економічному регіоні екологічний 

туризм є дуже поширеним . Тут представлений весь комплекс турів 

активного туризму: вело туризм, прогулки на конях, рафтинг, підйом на 

гірські вершини, «зелений туризм» , тобто проживання туристів в 

господарських садибах в екологічно-чистих районах з первозданною 

природою тощо. 

Унікальні можливості щодо залучення інвестицій у розвиток «зелених» 

технологій у сфері регіонального туризму надають програми «зелених 

кредитів».  

4) Інклюзивний туризм для людей з інвалідністю «є порівняно новим та 

соціально значимим напрямком туристичної діяльності. Це пов'язано і 

безпосередньо з тим, що кількість осіб з різними видами обмеження 

життєвих можливостей щорічно зростає. Інклюзивний туризм - це форма 

туризму, яка включає в себе процес співпраці між різними учасниками сфери 
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туризму, який дозволяє людям з особливими потребами в доступності, 

включаючи мобільну, візуальну, слухову і когнітивну складові доступності, 

функціонувати незалежно,на рівних умовах з почуттям власної гідності через 

надання універсальних туристичних продуктів, послуг і середовища» [26]. 

Реалізація даного напрямку туризму в Карпатському економічному 

регіоні є надзвичайно актуальною в світлі війни в Україні, внаслідок якої 

нажаль кількість осіб з інвалідністю невпинно зростає. У цьому контексті 

важливою задачею є розробка відповідних регіональних програм надання 

туристичних та санаторно-рекреаційних послуг для осіб з інвалідністю. В 

Карпатському економічному регіоні є всі умови для оздоровлення та 

відпочинку людей, що потребують особливих умов.  

 

 

3.3. Обґрунтування СМАРТ-спеціалізації регіону у сфері туризму і 

рекреації на прикладі Закарпатської області 

 

Перспективним інструментом забезпечення інноваційно-

інвестиційного розвитку туризму і рекреації у регіоні є концепція СМАРТ-

спеціалізації, що показала свою прикладну ефективність у країнах ЄС. Згідно 

даної концепції на рівні регіону обираються декілька ключових галузей, що 

базуються на використанні унікальних регіональних ресурсів чи досвіду і 

володіють достатнім рівнем інноваційного потенціалу, фокусуючи обмежені 

фінансові ресурси на цих конкурентоспроможних сферах з метою 

формування конкурентних переваг, що стають основними рушіями 

економічного зростання регіону. 

«У 2010 році ЄС задекларував своє бачення розвитку регіонів зокрема 

та економіки загалом в стратегії «Європа 2020», пріоритетами якого було 

визначено: розумний розвиток, що базується на знаннях та інноваціях; 

сталий розвиток, що забезпечує більш ефективне використання ресурсів та 

конкурентоспроможність; всеохоплюючий розвиток, що веде до зростання 
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рівня зайнятості економічно активного населення, соціальної та 

територіальної цілісності. Частиною цієї стратегії стала стратегія 

(національна/регіональна) досліджень та інновацій для розумної спеціалізації 

(RIS 3), яка передбачає план дій з питань економічної трансформації, 

координацію фінансових та підприємницьких ресурсів для підтримки 

відібраних видів економічної діяльності, визначення механізмів управління 

та моніторингу. По своїй сутності вона є стратегічним підходом до 

розроблення політики максимізації інноваційного потенціалу регіону, 

виявлення та стимулювання унікальних галузей чи видів економічної 

діяльності, незалежно від економічного розвитку регіону. Філософія СМАРТ-

спеціалізації - не стільки стимулювати інновації, як активізувати 

довгострокові структурні зміни в економіці регіону та сформувати таку 

політику, яка дасть змогу регіону зайняти свою нішу на глобальних ринках» 

[27]. 

Таким чином, СМАРТ- спеціалізація є новою філософією 

стратегування, спрямованої на конкурентоспроможний розвиток територій, 

що на відміну від традиційного підходу «фінансового вирівнювання» шляхом 

дотації та інших виплат з державного бюджету для підтримки депресивних 

територій, орієнтована на розвиток унікальних виробничо-інноваційних 

екосистем, що базуються на місцевих ресурсах і знаннях, фокусування зусиль 

на підтримці їх органічного розвитку, у результаті чого вони стають 

драйверами соціально-економічного розвитку регіону та основним джерелом 

конкурентних переваг. 

Як зазначають експерти українського інституту міжнародної політики, 

«концепція СМАРТ спеціалізації (S3)може використовуватися в усіх 

регіонах, однак до її застосування слід ставитися з обережністю, оскільки 

економічний та інституційний контекст значно відрізняється в залежності від 

регіону. Це означає, що стратегія СМАРТ спеціалізації має враховувати 

географічні особливості, щоб активізувати регіональний розвиток. Декілька 
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положень мають бути враховані під час застосування S3 в регіональному 

контексті: 

- процес підприємницького відкриття буде працювати по-різному в 

кожному регіоні,  

- під час визначення галузей/секторів, що можуть досягти критичної 

маси необхідно враховувати «принципи регіональної інтеграції та 

дотичності,  

- взаємозв’язок: СМАРТ- спеціалізація має забезпечувати поєднання 

між новими галузями, або галузями в процесі розвитку з учасниками процесу 

за межами регіону, проте така практика не завжди призводить до гарних 

результатів. Зв'язок між регіонами виявляється вигідним лише тоді, коли ідеї 

поглинаються та застосовуються на користь місцевих підприємств,  

- інтеграція політики на місцевому рівні: для збільшення привабливості 

регіону стратегія має враховувати соціальні, культурні та законодавчі 

аспекти на додаток до суто економічних міркувань. Таким чином, успішна 

стратегія має включати 5 політику, сформовану з урахуванням фактору 

попиту, наприклад, державно- приватне партнерство (ДПП)» [28].  

Погоджуємося з науковцями С.О. Тульчинської та М.В. Шашиної, що 

СМАРТ-спеціалізація посідає важливе місце у системі управління 

стратегічним розвитком регіональних соціально-економічних, а насамперед – 

господарських систем в Україні під час триваючої реформи децентралізації 

та зміни адміністративно-територіального устрою. Існуюча на сьогодні 

законодавча та нормативно-правова база, з урахуванням міжнародного 

досвіду та технічної допомоги, містить у собі структуровані методичні 

підходи до оцінки стану реалізації заходів із впровадження СМАРТ- 

спеціалізації господарських комплексів на регіональному рівні» [2]. Разом з 

цим, на сьогодні не має єдиного підходу до вибору СМАРТ-спеціалізації 

галузей, а лише орієнтири що дозволяють визначати їх перспективність з 

точки зору так званого інноваційного ядра розвитку економіки регіонів. 
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Відповідно до внесених змін до «Порядку оцінки проектів 

регіонального розвитку, які можуть реалізовуватися за рахунок коштів 

державного бюджету, отриманих від Європейського Союзу», визначено 

наступні показники оцінки таких проектів або галузей, що серед іншого 

можуть застосовуватися у якості критерії при обґрунтуванні СМАРТ-

спеціалізації: 

- «кількість підтриманих кластерних ініціатив на основі принципів 

розумної спеціалізації; 

- кількість підтриманих суб’єктів господарювання, які впроваджують 

інновації у найбільш перспективні галузі регіональної економіки; 

- кількість інноваційних проектів, спрямованих на розвиток 

регіональної та місцевої економіки;  

- кількість промислових підприємств, що здійснюють наукові та 

науково-технічні розробки, у співвідношенні до загальної кількості 

підприємств;  

- кількість промислових підприємств, що використовують наукові та 

науково-технічні розробки, у співвідношенні до загальної кількості 

підприємств» [29].  

Тобто, ключовими критеріями при оцінці галузей є саме їх інноваційна 

активність, спроможність до розробки та упровадження інновацій, створення 

інноваційних кластер них та інших структур.  

Науковці Іщук С. О. Іщук та Созанський Л. Й. у якості критеріїв 

СМАРТ-спеціалізації виділяють наступні: інноваційність тих чи інших видів 

економічної діяльності, ефективність, (яку відображає показник 

рентабельності операційної діяльності), рівень оплати та продуктивність 

праці [30]. 

Частина наукової спільноти для оцінки галузей з позиції СМАРТ-

спеціалізації пропонує застосовувати коефіцієнти спеціалізації. 

«Спеціалізацію регіонів держави визначають за певними показниками, хоча у 
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літературі з приводу цього існують значні критеріальні відмінності. 

Найбільшого поширення набули наступні розрахункові показники (рис. 3.8). 

 

 

Рис. 3.8. Розрахункові показники спеціалізації регіонів 

Джерело: сформовано автором на підставі [31]. 

 

Таким чином досліджені підходи та методики вибору галузей регіону 

для реалізації проектів СМАРТ-спеціалізації спираються на обчисленні 

коефіцієнтів спеціалізації регіону та коефіцієнтів інноваційного розвитку 

галузей.  

Основною причиною, згідно якої не враховано туристичну сферу у 

якості пріоритету з позицій СМАРТ-спеціалізації є труднощі в оцінці її 

інноваційного потенціалу. На відміну від промислового сектору, інновації в 
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сфері туризму і рекреації статистично не обліковуються. Інноваційна 

активність підприємств сфери туризму та гостинності вимірюється 

переважно за показниками якості, що базуються на опитуванні споживачів. 

Тому, на нашу думку, необхідні підходи до вивчення та актуалізації СМАРТ-

спеціалізації туризму в регіоні або виокремлених районах областей, що 

враховують специфіку саме даного бізнесу.  

Враховуючи наявні методичні підходи та специфіку сфери послуг, 

запропоновано методичний підхід щодо оцінки актуальності СМАРТ-

спеціалізації сфери туризму і рекреації або окремих її секторів. 

Пропонований підхід передбачає  розрахунок наступних показників: 

1) Коефіцієнт  спеціалізації – це відношення питомої ваги галузі 

регіону в обсязі випуску продукції галузі країни до питомої ваги 

господарства регіону в господарстві країни. Значення даного показника вище 

1 показує на значимість галузі для економіки  регіону. Коефіцієнт 

спеціалізації розраховується за формулою: 

                           (3.1.) 

де,  –обсяги виробництва продукції(послуг) і-ї галузі в регіоні; 

 – валові обсяги випуску продукції (послуг) у регіоні; 

 обсяги випуску продукції галузі в країні; 

 - валові обсяги випуску продукції (послуг) у країні; 

 – валовий регіональний продукт; 

 - валовий внутрішній продукт. 

2) Коефіцієнт соціальної ефективності – порівняльний показник, що 

відображає відношення питомої ваги зайнятих у галузі у регіоні до питомої 

ваги зайнятих у галузі на рівні країни. Значення вище 1 показує, що дана 

галузь є соціально значущою для регіону. Коефіцієнт соціальної 

ефективності розраховується за формулою: 

                                        (3.2) 
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де,  –чисельність зайнятих працівників у галузі (у тому числі само 

зайнятих) в регіоні; 

 - загальна чисельність зайнятих осіб (у тому числі само зайнятих) у 

регіоні; 

 - чисельність зайнятих працівників у галузі (у тому числі само зайнятих) 

в країні; 

 - загальна чисельність зайнятих осіб (у тому числі само зайнятих) в 

країні. 

3) Коефіцієнт бюджетної ефективності – визначає значимість 

податків, утримуваних з підприємств галузі для місцевих і регіональних 

бюджетів.  

                                       (3.3.) 

 –обсяги туристичного збору  в регіоні; 

 – загальна сума податкових надходжень регіону; 

 – обсяги туристичного збору в країні; 

 – загальна сума податкових надходжень зведеного бюджету 

4) Коефіцієнт економічної ефективності – визначає порівняльну 

рентабельність галузі у регіоні, що опосередковано вказує на  умови розвитку 

даного бізнесу в регіоні та його інвестиційної привабливості: 

                                         (3.4.) 

 –рентабельність операційної діяльності підприємств галузі у регіоні; 

 – середня  операційна рентабельність сфери послуг у регіоні ; 

 – рентабельність операційної діяльності підприємств галузі у країні; 

 –  середня операційна рентабельність сфери послуг у країні. 

Згідно пропонованого методичного підходу, галузь туризму  може бути 

об’єктом розвитку проектів СМАРТ –спеціалізації у регіоні, якщо результати 

розрахунків задовольняють умові: 
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                               (3.5) 

де,  - кількість коефіцієнтів, що обчислювалися. 

Отже, пропонований методичний підхід визначення актуальності 

СМАТР-спеціалізації туризму та сфери гостинності у регіоні є універсальним 

й може застосовуватися для будь-яких галузей економіки а також для 

розрахунку спеціалізації галузей на рівні територіальних громад. 

Коефіцієнти, що пропонуються дозволяють протестувати рівень економічної, 

бюджетної та соціальної значущості галузі для регіону а також створені 

умови для її розвитку.  

СМАРТ-спеціалізація на сьогодні є важливим інструментом 

стратегічного планування регіонального розвитку у зв’язку з чим, кожна 

стратегія соціально-економічного розвитку містить як обов’язковий елемент 

ключові галузі регіону, виділені за даним принципом. На основі проведеного 

аналізу регіональних стратегій розвитку Карпатського економічного регіону, 

туризм та рекреація у тій чи іншій формі знайшли своє відображення у 

стратегічних регіональних пріоритетах на засадах СМАРТ-спеціалізації, 

окрім Закарпатської області.  

«Закарпатська область є стратегічно важливим культурним, політичним 

та економічним регіоном України. Маючи унікальне прикордонне 

розміщення та сусідство чотирьох країн Європейського Союзу, область може 

стати найбільшим туристично-відпочинковим та курортним регіоном 

Західної України. Природно-ресурсний потенціал разом з історико-

культурною спадщиною, великими напрацюваннями у сфері туризму та 

рекреації сприяють визначенню пріоритетності індустрії туризму, 

оздоровлення, санаторно- курортного лікування, відпочинку як українських, 

так і іноземних туристів на території Закарпаття. Мережа оздоровчих, 

рекреаційних та туристичних об’єктів на території Закарпатської області 

нараховує 511 об’єктів, у тому числі: 23 – оздоровчих, 126 – рекреаційних, 

362 – туристичних. В області одночасно можна розмістити близько 26000 



169 

осіб, майже 600 сільських садиб, які готові надавати туристичні послуги, та 

25 туристично-інформаційних центрів» [32]. 

Закарпаття наразі володіє значним потенціалом для розвитку 

внутрішнього і зовнішнього туризму а також відіграє суттєву роль у 

забезпеченні соціально-економічного розвитку регіону, особливо 

територіальних громад у гірських поселеннях. Виділення туризму та 

рекреації як однієї із галузей  СМАРТ-спеціалізації регіону та активізація 

робіт у цьому напрямку сприяла інноваційному розвитку туристичних 

технологій та продуктів, розробленню інноваційних послуг та 

продуктивному використанню багатого природного та культурного 

потенціалу Карпат. Водночас, наявний потенціал, на думку більшості 

дослідників використовується не повністю. 

Для визначення актуальності туризму і рекреації у якості однієї з 

СМАРТ-спеціалізації Закарпаття варто дослідити її економічний, соціальний 

і бюджетоутворюючий потенціал а також відповідність основним умовам, що 

висуваються до таких галузей у ЄС:  

-  Володіння ключовими ресурсами, навичками та позитивним іміджем 

у сфері туризму і рекреації; 

- Потенційна здатність до диверсифікації туристичних продуктів та 

технологій, встановлення тісних міжгалузевих відносин у регіоні; 

- Вагома роль у структурі господарства регіону та окремих об’єднаних 

територіальних громад, джерело бюджетних надходжень; 

- Можливість активізації мультиплікативного ефекту в досягненні 

Цілей сталого розвитку. 

Закарпаття володіє широким різноманіттям туристично- рекреаційних 

ресурсів: лісові, мінеральні, ландшафтні, водні, гідрологічні, об’єкти 

історично-культурного та природно-заповідного фонду Карпат. «Найбільша 

частка серед компонентів рекреаційного потенціалу Закарпаття (39%) 

припадає на водні ресурси. Але особливу цінність представляють унікальні 

джерела мінеральних вод, які могли б стати, при кращій та узгодженій 
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організації курортної справи, джерелом збагачення краю та оздоровлення 

населення. На сьогодні розвідано 360 джерел мінеральних вод. У Закарпатті 

зосереджені води багатьох відомих типів, окремі з яких рідкісні й унікальні 

за властивостями дії на організм людини. Це води без специфічних 

компонентів, вуглекислі, сульфідні, крем’янисті термальні, йодобромні, 

залізисті та миш’яковисті. Бальнеологічні курорти області, відомі за межами 

України зосереджені на базі великих родовищ мінеральних вод» [33, с.24].  

Локалізація  природних ресурсів а також бази для розвитку сфери 

санаторно-курортного лікування є важливим чинником галузевої 

спеціалізації туризму і рекреації в Закарпатті. За даними головного 

управління статистики у Закарпатській області, у 2018 році в області 

функціонували 41 об’єкт санаторно-оздоровчого типу. Зменшення кількості 

таких закладів порівняно з 2000-ми роками пов’язано з проведенням 

реорганізації, приватизації а також перепрофілювання окремих закладів в 

умовах адаптації до ринкових умов а також банкрутством через зниження 

обсягів державних замовлень на відповідні послуги.  

Таблиця 3.2. 

Санаторно-курортні та оздоровчі заклади Закарпаття 

періо

д 

Санаторії та 

пансіонати з 

лікуванням 

Санаторії- 

профілакторії 

Будинки і 

пансіонати 

відпочинку 

Бази та інші 

заклади відпочинку 

всього 

у них 

ліжок, 

тис. 

всього 

у них 

ліжок

, тис. 

всього 

у них 

місць, 

тис. 

всього 

у них 

місць, 

тис. 

2010 19 3,9 7 0,4 1 0,1 29 1,8 

2011 20 4,2 7 0,4 1 0,1 27 1,6 

2012 22 4,6 4 0,3 5 0,1 26 1,7 

2013 22 5,1 4 0,3 4 0,3 26 1,6 

2014 22 5,3 4 0,3 5 0,3 27 1,9 

2015 21 5,3 2 0,2 4 0,2 28 1,8 

2016 19 4,0 – – 4 0,2 22 1,0 

2017 19 3,9 – – 4 0,2 19 1,0 

2018 20 4,8 
    

21 1,9 

Джерело: [34] 
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Дані таблиці свідчать про наявність значного потенціалу для розвитку 

санаторно-курортного лікування за умови державницького підходу до 

реформування галузі.  

Важливим напрямком туристичної сфери Закарпаття є можливість надавати 

необхідні послуги щодо оздоровлення та відпочинку дітей у літній період 

(табл. 3.3.). 

Таблиця 3. 3. 

Дитячі заклади оздоровлення та відпочинку, які працювали влітку в 

Закарпатській області 

Роки Кількість закладів, од. У них місць, од. Кількість дітей, які 

перебували у закладах, осіб 

усього зокрема, заклади 

оздоровлення 

усього зокрема, заклади 

оздоровлення 

усього зокрема, заклади 

оздоровлення 

2011 569 15 5594 1478 79403 3693 

2012 575 12 3855 1080 81164 3434 

2013 611 27 5368 3007 95933 6451 

2014 321 18 4926 2458 45576 7849 

2015 333 15 4264 1581 45175 3136 

2016 135 10 3158 1208 22239 2695 

2017 175 10 2731 1205 27929 3329 

2018 145 12 2982 1482 25811 4842 

2019 196 10 2769 1109 26908 3218 

Джерело: [34] 

 

Враховуючи те, що в Україні наразі війна, що матиме жахливі наслідки 

у тому числі для здоров’я населення, важливим напрямком розвитку туризму 

і рекреації в області має стати реабілітаційний та інклюзивний туризм. Після 

перемоги велика кількість людей, які отримали фізичні та моральні травми 

потребуватимуть лікування та реабілітації. Наявність базових закладів для 

санаторно-курортного лікування а також цілюща природа Карпат створюють 

передумови для розвитку реабілітаційного та інклюзивного туризму.  

Як зазначає Слатвінська Л.А., «Перспективи розвитку інклюзивного 

туризму в Україні, орієнтовані на ефективну організацію інклюзивного 

туризму, що є складовою інклюзивного зростання економіки туризму всіх 

адміністративних одиниць та розвитку суспільства в цілому, вона є 
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багатофакторним і багаторівневим процесом, основою її є економіка 

максимальної зайнятості і взаємодія усіх суб’єктів. А застосування досвіду 

синергії прогресивних європейських моделей єдності, регіонального 

розвитку та інновацій з соціальною моделлю ЄС в напрямку розвитку 

інклюзивного туризму в Україні спрямовано на досягнення головного 

кінцевого результату – розширення прав та можливостей, захист та 

забезпечення безпеки громадян і регіонів, забезпечення сталого розвитку» 

[35]. 

Згідно вимог прийнятих ETAN, інклюзивний  туризм повинен 

включати: 

 «безбар'єрні напрямки: інфраструктура та споруди; 

 транспорт: повітряний, сухопутній і на морі, підходить для всіх 

користувачів; 

 висока якість послуг: досягнута навченим персоналом; 

 розваги, виставки, атракціони: дозволяє усім брати участь у 

подіях; 

 маркетинг, системи бронювання, веб-сайти і послуги: інформація 

доступна для всіх» [36]. 

Організація інклюзивного туризму потребує створення та адаптації 

туристичної інфраструктури, організації надання відповідних туристичних 

послуг, підготовки спеціалістів, що можуть працювати з даною категорією 

громадян. Тобто формування індустрії інклюзивного туризму потребує 

значних інвестицій. У зв’язку з цим, вважаємо актуальним завданням 

створення на регіональному рівні «Програми розвитку інклюзивного туризму 

в Закарпатті», що створюватиме підвалини для залучення державних коштів 

у розбудову відповідно інфраструктури, створення проектів державно-

приватного партнерства, міжнародного співробітництва. Пріоритетність 

розвитку інклюзії в ЄС, дозволить залучати додаткові фінансові ресурси для 

реалізації даного напрямку туризму, грантові кошти у рамках Європейських 

програм тощо. З огляду на потенційні обсяги попиту, даний напрямок є 
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перспективним і з економічної точки зору, це відкриває можливості для 

державного фінансування путівок для окремих категорій громадян.  

Ключовим інструментом для реалізації стратегії СМАРТ-спеціалізації 

на територіально-регіональному рівні є кластери, які повинні функціонувати 

на засадах об’єднання та обміну досвідом, раціонального та спільного 

використання ресурсів, залучення альтернативних джерел фінансування, 

підготовки кадрів,  що сприяє розвитку та успішності бізнесу, підвищує його 

продуктивність та прибутковість й створює нові робочі місця для населення 

громади. У кластерному середовищу створюються умови для стимулювання 

інновацій та поширення стартапів, що розширюють та розвивають наявні 

сильні сторони в регіоні та підтримують їх розвиток, щоб допомогти їм стати 

світовими лідерами,  спеціалізуючись та співпрацюючи з іншими 

стейкхолдерами. 

Закарпаття наразі є одним з найбільш перспективних регіонів з точки 

зору створення туристичних кластерів. Зокрема, у межах туристичного 

кластеру на Боржавських полонинах інвестори планують звести близько 7 

гірськолижних  курортів. Саме в цьому кластері в Карпатах створять перший 

в Україні гондольний витяг – туристів вивозитимуть в гори витягом 

завдовжки 4 км.  Реалізація проекту планується з весни 2023 року та 

сприятиме соціальному та економічному розвитку територій.  

Окрім того, створення потужного туристичного кластеру в Закарпатті 

створюватиме синергічний ефект для розвитку зеленого інших галузей 

економіки регіону: транспортної інфраструктури, сфери розваг, розвитку 

зеленого туризм та сфери послуг. В основі проектування і будівництва 

сучасних курортів закладаються інноваційні технології, що забезпечують 

економію ресурсів, циркулярне використання води, альтернативної енергії 

тощо. Створення туристичного кластеру в Закарпатті також сприятиме 

розвитку інфраструктури зв’язку. Зокрема, сучасний, потужний 

гірськолижний курорт обов’язково передбачає підвищення рівня 
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цифровізації та діджиталізації. Під час будівництва курорту планується 

встановлення базових станцій мобільного зв’язку та Інтернету. 

Таким чином, туристична галузь є одним  драйверів інноваційних змін 

а також створює можливості для міжгалузевої співпраці, розвитку 

мультиплікативного міжгалузевого ефекту, зокрема в сільській місцевості та 

у гірських районах.  

На сьогодні в Закарпатті «мотивовано розширюється сфера зеленого 

туризму, у тому числі сільського, екотуризму і аграрного туризму, а також 

надання етнотрадиційних, автентичних туристичних продуктів і послуг, 

оскільки майже кожен населений пункт, передусім сільської місцевості, має 

власні традиційні фестивалі: червоного і білого вина, фестиваль різників, 

«Берлібаський банош», фестиваль голубців, обласний фестиваль фольклору 

«На Синевир трембіти кличуть», «Добронська паприка», свято «Проводи 

отар на полонину», «Гуцульська бринза», «Варіння леквару», фестиваль вина 

«Закарпатське божоле» та низку інших святкових фестивалів» [37, с.109].  

Погоджуємося з Крамаренко І. С., Стиценко О. В. та Карабіним К. О., 

що розвиток саме сільського зеленого туризму забезпечує збереження 

рекреаційних зон даних територій та сприяє розв’язанню соціально-

економічних проблем сільських громад: впливає на  зниження рівня 

безробіття за рахунок створення нових робочих місць, відтворення трудового 

потенціалу за рахунок відновлення сил і здоров’я населення, а також 

забезпечує уповільнення міграційних процесів та розвиток інфраструктури і 

наповнюваність бюджетів громад. [38, с.86]. 

Найбільш поширений є розвиток зеленого туризму у Івано-

франківській області, де офіційно зареєстровано станом на 2020 рік 306 

екосадиб. У Закарпатті лише 8 фізичних осіб підприємців зареєстровані у 

якості суб’єкта «зеленого туризму». Проблемою даної галузі для регіону є те, 

що більшість суб’єктів господарювання у даній сфері функціонують у рамках 

тіньової економіки, не сплачують податки до місцевих бюджетів та не 

фігурують у офіційній статистиці. Розвиток даної галузі потребує 
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удосконалення державних механізмів підтримки малого бізнесу та стимулів 

підприємців для їх офіційної реєстрації.  

У Закарпатській області є всі умови для розвитку спортивного, зокрема 

екстремального туризму, що останнім часом набуває все більшої 

популярності. Такий вид туризму є екологічно-орієнтований та сприятиме 

сталому розвитку, оскільки для надання послуг використовуються природні 

ландшафти, ріки та інші природні об’єкти.  

У Закарпатській області щорічно проводять заходи екстремального 

відпочинку, зокрема різного роду екстремальні змагання. Фестивалі із 

використання змагань екстремального характеру відбуваються на території 

міст Мукачево, Ужгород, місцевості санаторіїв «Карпати» «Синяк», на 

території Мукачівського та Невицького замку, а також на річці Тиса, на горі 

Стой та  Говерла. 

У Закарпатській області найбільш розвиненими видами екстремального 

туризму є: 

- «альпінізм (скелелазіння) та гірсько-пішохідний туризм; 

- спелеологія; 

- гірськолижний спорт, в т.ч. сноуборд; 

- рафтинг (сплав по гірських річках); 

- парапланеризм та дельтапланеризм» [39]. 

Отже, розвиток спортивного туризму може стати одним з напрямків 

диверсифікації туристичного продукту краю, що базується на природних 

конкурентних перевагах та сприятиме зростанню внутрішніх і зовнішніх 

туристичних потоків. 

У 2019 році Закарпаття «займало 17 місце за кількістю реалізованих 

туристичних путівок, 12 - за доходом від надання туристичних послуг. 

Поїздками туристів-громадян України в межах держави було охоплено 

близько 6258 осіб. Найпопулярнішою метою туристично-екскурсійних 

подорожей залишається дозвілля і відпочинок, у 2019 році подорожувало 

25165 осіб. Щодо України, то найбільше вітчизняних туристів виїжджали за 

https://tourlib.net/statti_tourism/nevickij-zamok.htm
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https://tourlib.net/statti_tourism/rafting.htm
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туристичними путівками в Туреччину, Єгипет, ОАЕ, Грецію, Болгарію, 

Іспанію, Італію, Кіпр, Чорногорію, Угорщину, Чехію» [40]. 

Важливу роль туризм відіграє і у  забезпеченні соціально-економічного 

розвитку регіону, зокрема окремих територіальних громад. У 2019 році 

підприємствами сфери гостинності у Закарпатті реалізовано послуг на суму 

246100 тис. грн, що на 8 % вище, ніж за попередній рік. Пандемія внесла свій 

вплив і у 2020 році сума наданих послуг скоротилася в середньому на 25%. 

Разом з цим, впродовж останніх років галузь демонструвала позитивні 

тенденції до зростання. Негативним є те, що прибуток підприємств зростає 

вищими темпами, ніж інвестиції. Зокрема протягом аналізованого періоду 

прибуток отриманий у галузі збільшився на 93%, а обсяги інвестиційних 

вкладень скоротилися на 46%.  

На рис. 3.9. Наведено динаміку основних індексів приросту показників 

підприємств сфери гостинності у Закарпатській області.  

 

Рис. 3.9. Індекси економічних показників розвитку підприємств сфери 

гостинності та туризму у  Закарпатській області, % до попереднього року 

Джерело: розраховано автором за даними [41] 
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https://tourlib.net/statti_otdyh/bolgaria-dostoprim.htm
https://tourlib.net/statti_otdyh/spain.htm
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https://tourlib.net/statti_otdyh/kipr-dostoprim.htm
https://tourlib.net/statti_ukr/parubij6.htm
https://tourlib.net/statti_otdyh/kurorty-chehii.htm


177 

В цілому індекси попри різнонаправлені тенденції демонструють у 

більшість періодів позитивний приріст. Водночас галузь є нестабільною і 

залежить від загальної економічної ситуації у країні. Погоджуємося з думкою 

науковців, що «Важливими чинниками конкурентоспроможності та 

стабільного економічного зростання підприємств сфери гостинності в 

Закарпатті є розвиток суміжних видів економічної діяльності (логістика, 

перевезення, медичне обслуговування, банківський сектор, торгівля) та 

розбудова транспортної інфраструктури.» [42]. 

Туристичний збір є вагомою частиною бюджетних надходжень 

територіальних громад області. Зокрема , за даними ДПС в Закарпатті у 2021 

році в Закарпатті зібрано 11,7 млн грн туристичного збору, що на 83% 

більше, ніж у 2020 році, і на 37% більше показника «допандемійного» 2019 

року. «Впродовж восьми місяців 2022 року до місцевого бюджету 

Закарпатської області сплачено майже 13 млн 449 тис. грн туристичного 

збору. Порівняно з минулорічним періодом надходження збільшилися на 

94,5%»[43]. 

На рис. 3.10. наведено розподіл туристичного збору у розрізі основних 

ОТГ Закарпаття та його роль у формуванні бюджету територіальних громад. 
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Рис. 3.10. Питома вага туристичного збору у джерелах надходжень бюджетів 

територіальних громад Закарпаття 

Джерело: сформовано автором за даними [43] 

У 2021 р. Закарпаття увійшло у 5 лідерів за обсягами туристичного 

збору серед регіонів України після м. Київ (68 млн.грн.), Одеської області 

(26,8млн. гра.), Львівської області (23 млн. грн.).  

Таким чином, туристична та рекреаційна галузь Закарпаття відповідає 

наступним ключових критеріям вибору пріоритетів CМАРТ-спеціалізації: 

1) Закарпаття володіє ключовими ресурсами, навичками та позитивним 

іміджем у сфері туризму і рекреації; 

2)  Потенційна здатність до диверсифікації туристичних продуктів та 

технологій, встановлення тісних міжгалузевих відносин з сферою торгівлі, 

індустрії гостинності і розваг, сільським  і лісовим господарством краю;  

3) Вагома роль у структурі господарства регіону та окремих об’єднаних 

територіальних громад, джерело бюджетних надходжень; 

4) Можливість активізації мультиплікативного ефекту в досягненні 

Цілей сталого розвитку.  

Таблиця 3.5. 

Вхідні дані для тестування актуальності включення галузі туризму і рекреації 

в проекти СМАРТ-спеціалізації Закарпаття за 2021 рік 

Показники 

Показники 

галузі в 

регіоні (i) 

Показники 

регіону (r) 

Показники 

галузі в країні 

(Si) 

Показники в 

цілому по 

країні (S) 

Обсяги наданих 

послуг, тис. грн. 
107945,3 2880477,2 10605630,3 340471143 

Туристичний збір, 

млн./ податкові 

надходження 

11,8 655,70 244 14538,1 

Чисельність 

зайнятих,  осіб 
5642 115858 301310 9056059 

Операційна 

рентабельність, % 
3,3 2,3 16,1 14,9 

Джерело: [34,41,44,45] 

 



179 

На основі пропонованих методичних підходів здійснено тестування 

сфери туризму і рекреації в Закарпатті. З огляду на форму подання 

статистичної звітності, де відсутні показники економічного та соціального 

розвитку туристичних підприємств в якості об’єкту для проведення 

розрахунків обрано КВЕД І «Тимчасове розміщення й організація 

харчування» а також КВЕД R «Мистецтво, спорт, розваги і відпочинок». Дані 

сфери є основою туристично-рекреаційного комплексу регіону та 

безпосередньо формують базу для розвитку «вхідних» туристичних потоків 

Підставивши дані таблиці у формули (3.1.-3.4.), розраховано 

коефіцієнти СМАРТ-спеціалізації сфери гостинності в Закарпатті. Отримані 

показники наведено на рис. 3.11. 

 

Рис. 3.11. Коефіцієнти СМАРТ-спеціалізації сфери туризму, гостинності і 

рекреації в Закарпатті 

Джерело: розраховано автором 

 

Проведені розрахунки показали, що сфера туризму, рекреації та 

гостинності в цілому є важливою галуззю розвитку економіки краю. Всі 

розраховані коефіцієнти (окрім коефіцієнту спеціалізації, який теж 

знаходиться у допустимих межах) є вище 1, що свідчить про наявність 
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переваг галузі на регіональному рівні. Найвищим є коефіцієнт соціальної 

ефективності, що підкреслює вагомість даної сфери у створенні робочих 

місць та формуванні доходів населення регіону.  

Реалізація моделі СМАРТ-спеціалізації туризму і рекреації в 

Закарпатській області потребує поглибленого дослідження перспективного 

напрямку туристичної діяльності та формування відповідних стратегічних 

моделей територіального розвитку, узгодженої з іншими галузями економіки 

регіону.  

Основними бар’єрами для впровадження СМАРТ-спеціалізації у сфері 

туризму і рекреації в регіоні є насамперед низький рівень інвестиційного та 

інноваційного забезпечення. Інвестиційні процеси в сфері туризму 

здійснюються хаотично та несистемно і залежать насамперед від власного 

бачення окремих інвесторів, обсяги інвестиційних вкладень є незначними і 

попри зростання прибутковості, у динаміці скорочуються. На регіональному 

рівні інвестиційні та інноваційні проекти підтримуються лише на рівні 

декларативних заяв.  

Отже, головним завданням розвитку туристичної та рекреаційної галузі 

на засадах СМАРТ-спеціалізації є: 

- виділення найбільш пріоритетних туристичний дестинацій, навколо 

яких фокусуватиметься стратегія (наприклад інклюзивний, сільський, 

оздоровчо-реабілітаційний, спортивний туризм); 

- формування інвестиційно-привабливого середовища, що передбачає 

насамперед механізми регіонального гарантування інвестиційних вкладень, 

спрощені процедури для виділення земельних ділянок для будівництва 

туристичних об’єктів (особливо таких, що мають важливе соціальне та 

екологічне значення), впровадження механізмів державно-приватного 

партнерства; 

- проведення організаційних заходів, що сприятимуть інтеграції 

бізнесу, органів регіональної влади, територіальних громад та наукових кіл 

навколо формування стратегії та її реалізації; 
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- активізація співпраці в рамках транскордонного співробітництва та 

пошук можливостей для трансферу технологій; 

- розроблення механізмів та критеріїв державного інвестування та 

регіональних замовлень, що стимулюватиме приплив приватних та іноземних 

інвестицій; 

- стимулювання інноваційної активності в галузі, розробку та 

реалізацію стартап-проектів тощо; 

- розробка чітких та прозорих механізмів і критеріїв моніторингу, 

контролю та регулювання розвитку проектів, зокрема за напрямками: 

дотримання умов людської безпеки (безпеки для життя та здоров’я, безпеки 

особистих даних, криміногенної, фінансової безпеки тощо), ефективності 

використання природних ресурсів, бюджетних коштів, культурних та інших 

надбань суспільства і громад.  

 

 

Висновки до розділу 3 

У третьому розділі дисертаційного дослідження обґрунтовано 

пропозиції з удосконалення процесу стратегування збалансованого розвитку 

туризму і рекреації у регіонах, запропоновано стратегії адаптації 

регіональних туристично-рекреаційних систем в мовах карколомних і 

непередбачуваних змін, викликаних війною в Україні та глобальними 

трансформаціями, обґрунтовано підходи до визначення СМАРТ-спеціалізації 

галузі туризму у регіонах на прикладі Закарпатської області. У процесі 

дослідження зроблено наступні висновки: 

1. Дослідження особливостей стратегічного планування розвитку 

туризму і рекреації у регіонах України свідчить про відсутність 

комплексного і збалансованого стратегічного підходу, що не сприяє 

вирішенню накопичених у галузі проблем, гальмує розвиток конкурентних 

переваг, обмежує можливості щодо ефективного використання наявного 

рекреаційного потенціалу на засадах сталого розвитку. Для поліпшення 
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ситуації запропоновано методичні підходи до розроблення регіональних 

стратегій сталого розвитку туризму і рекреації, що на відміну від діючих 

регіональних програм, які орієнтовані на вирішення вузького кола проблем, 

передбачають комплексний інтегрований підхід, що дозволить визначити  

місце та пріоритети галузі у господарській структурі регіонів,  забезпечить 

згладжування міжгалузевих диспропорцій, сприятиме мінімізації конфлікту 

пріоритетів та кращому баченню у контексті планування просторового 

розвитку громад і територій з урахуванням їх потенціалу.  

2. Удосконалено алгоритм розробки стратегії збалансованого розвитку 

туризму та рекреації у регіонах, що визначає сутність основних етапів та 

послідовність дій у процесі стратегування (визначення місії, візії, уточнення 

стратегічних цілей, проектування моделі стратегічного розвитку туризму і 

рекреації, формування загальної стратегії розвитку галузі, розроблення 

забезпечувальних стратегій, стратегічне планування, моніторинг, контроль та 

актуалізація показників), механізми узгодження з базовими стратегічними 

документами регіонального та національного рівня, наявним потенціалом та 

прогнозами розвитку соціально-економічних систем.  

3. Зазначено, що в умовах суттєвих та динамічних трансформаційних 

змін середовища розвитку туризму і рекреації, що суттєво загострюються в 

умовах війни та глобальної нестабільності,  виживання підприємств та галузі 

в цілому потребує формування ефективних стратегій адаптації. 

Запропоновано авторське визначення стратегії адаптації, під якою у роботі 

розуміється «комплексна модель дій протягом певного періоду часу, 

спрямована на моніторинг релевантних змін у зовнішньому й внутрішньому 

середовищі функціонування регіонального туризму, нейтралізацію можливих 

негативних наслідків або впровадження актуальних змін для реалізації 

виникаючих можливостей для розвитку системи, що сприятиме 

конкурентоспроможності та досягненню  стратегічних цілей соціально-

економічного розвитку регіону». 
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4. Обґрунтовано методи, інструменти та дано характеристику основних 

адаптивних стратегій розвитку туристично-рекреаційної галузі регіону в 

умовах нашарування карколомних трансформаційних змін викликаних 

військовою агресією та наслідками пандемії, а саме: стратегії адаптивного 

адміністрування, стратегії економічної адаптації, стратегії соціальної 

адаптації та стратегії екологічної адаптації. Вказані стратегії є за своєю 

сутністю реактивними передбачають розроблені механізми попередження і 

реагування управлінських систем на виникнення різного виду зовнішніх і 

внутрішніх небезпек для туристів і системи в цілому а також на 

використання додаткових можливостей для  розвитку  туристичного бізнесу 

у процесі реалізації загальної стратегії розвитку регіону, що не були 

передбачені у базовій стратегії. 

5. Досліджено основні тренди трансформаційних змін у глобальному 

середовищі туризму на основі яких виділено принципи, що є каталізаторами 

таких змін і визначатимуть успішність розвитку туристичного бізнесу у 

довгостроковому періоді, серед яких: безпека, екологічність (орієнтація на 

зелені технології), економічна, соціальна і екологічна збалансованість, 

персоналізована диференціація туристичного продукту, інтегрованість, 

цифровізованість та інклюзивність. Упровадження даних принципів у 

діяльність підприємств туристично-рекреаційної сфери регіону є елементом 

проактивної адаптації, що сприятиме підвищенню конкурентоспроможності 

регіонального туристичного продукту на внутрішньому і зовнішньому 

ринках а також створить умови для додаткового залучення іноземних 

інвестицій, грантів та інших додаткових джерел фінансування. 

6. Наголошено, що важливим інструментом стратегічного розвитку 

галузі на регіональному рівні є впровадження моделі СМАРТ-спеціалізації, 

що є новою філософією стратегування. спрямованої на 

конкурентоспроможний розвиток територій і, на відміну від традиційного 

підходу «фінансового вирівнювання» шляхом дотації та інших виплат з 

державного бюджету для підтримки депресивних територій, орієнтована на 
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розвиток унікальних виробничо-інноваційних екосистем, що базуються на 

місцевих ресурсах і знаннях, фокусування зусиль на підтримці їх органічного 

розвитку, у результаті чого вони стають драйверами соціально-економічного 

розвитку регіону та основним джерелом конкурентних переваг. 

7. Удосконалено методичні підходи тестування і оцінки актуальності 

СМАРТ - спеціалізації сфери туризму і рекреації або окремих її секторів, що 

враховує галузеві особливості даної сфери й базується на розрахунку ряду 

коефіцієнтів (коефіцієнт спеціалізації, коефіцієнт соціальної ефективності, 

коефіцієнти бюджетної  та економічної ефективності), які в сукупності 

визначають роль окремих видів економічної діяльності у забезпеченні 

соціально-економічного розвитку регіону та окремих ОТГ і можуть 

застосовуватися як складова процесу тестування пріоритетних галузей та їх 

складових у процесі обґрунтування регіональних стратегій. 

8. Доведено, що Закарпаття наразі володіє значним потенціалом для 

розвитку внутрішнього і зовнішнього туризму а туристична галузь  відіграє 

суттєву роль у забезпеченні соціально-економічного розвитку регіону, 

особливо територіальних громад у гірських поселеннях. Виділення туризму 

та рекреації як однієї із  галузей СМАРТ-спеціалізації регіону та активізація 

робіт у цьому напрямку сприяла б інноваційному розвитку туристичних 

технологій та продуктів, розробленню інноваційних послуг та 

продуктивному використанню багатого природного та культурного 

потенціалу Карпат.  

9. На основі пропонованих підходів здійснено оцінку перспектив 

туризму і рекреації у якості СМАРТ-спеціалізації Закарпаття. Розрахунки 

підтвердили, наявність переваг галузі на регіональному рівні оскільки станом 

на кінець 2021 року всі розраховані коефіцієнти (окрім коефіцієнту 

спеціалізації, який теж знаходиться у допустимих межах) є вище 1.  

Досліджено та виокремлено ключові напрямки розвитку туризму і рекреації у 

регіоні, що відповідають сучасним світовим трендам та є найбільш 
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релевантними зважаючи на поточні військові події, а саме: зелений туризм, 

санаторно-оздоровчий, спортивний, реабілітаційний та інклюзивний туризм.     

 

Список використаних джерел до розділу 3 

1. Про схвалення Стратегії розвитку туризму та курортів на період 

до 2026 року : Розпорядження Кабінету Міністрів України від 16 березня 

2017 р. № 168-р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/ laws/show/168-2017-

%D1%80(дата звернення 15.08.2022 року) 

2. Тульчинська С.О., Шашина М.В. Методичні підходи оцінювання 

смарт-спеціалізації регіональних господарських систем. Вісник 

Хмельницького національного університету. 2020. № 2. 

https://www.doi.org/10.31891/2307-5740-2020-280-2-30 (дата звернення 

15.08.2022 року)  

3. Чіжмодій Я.  Формування стратегії розвитку туризму в Закарпатті 

(з урахуванням досвіду європейських країн). DOI: 10.24144/2218-5348.2022.1-

2(25-26).174-187 

4. Сироїд М.П. Проблеми розвитку туризму в Україні у контексті 

сталого розвитку. URL: https://conf.ztu.edu.ua/wp-

content/uploads/2021/01/388.pdf(дата звернення 15.08.2022 року) 

5. Мігущенко Ю. В. Недоліки інституціонального регулювання 

реалізації та розвитку туристичного потенціалу західних регіонів України. 

Соц.-ек.проблеми сучас.періоду України. 2014. Вип. 4(108). С.125-133 

6. Інформаційно-аналітичні матеріали Міністерства захисту 

довкілля та природних ресурсів України. URL: https://wownature.in.ua/wp-

content/uploads/2021/05/Dovidka-PZF-2020-V3.0-.pdf(дата звернення 

15.08.2022 року) 

7. ДАРТ. Звіт за результатами проведеного опитування 

«Проведення дослідження внутрішнього та виїзного туризму українців. 

листопад/грудень 2021. URL: https://www.tourism.gov.ua/statistic(дата 

звернення 15.08.2022 року) 

https://www.doi.org/10.31891/2307-5740-2020-280-2-30
https://conf.ztu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/01/388.pdf
https://conf.ztu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/01/388.pdf
https://wownature.in.ua/wp-content/uploads/2021/05/Dovidka-PZF-2020-V3.0-.pdf
https://wownature.in.ua/wp-content/uploads/2021/05/Dovidka-PZF-2020-V3.0-.pdf
https://www.tourism.gov.ua/statistic


186 

8. Брич В. Я Стратегічні вектори розвитку туристичних дестинацій 

Тернопільщини: монографія / За заг. ред. доктора економічних наук, 

професора В. Я. Брича, к.е.н., доцента А. М. Тибіня. Тернопіль : Осадца 

Ю.В., 2017. 164 с. 

9. Смочко Н.М., Лужанська Т.Ю., & Молнар-Бабіля Д.І. Роль 

туристично-інформаційних центрів у стратегічному розвитку регіону. 

Економічний форум. 2022. 1(1). 11-20. https://doi.org/10.36910/6775-2308-

8559-2022-1-2 

10. Мелконян Г.А. Впровадження гіс-технологій у туристичній сфері. 

Проблеми та перспективи розвитку сучасної науки: Матеріали Міжнародної 

науково-практичної конференції  (м. Рівне, 10 травня 2019 р.). Рівне: НУВГП, 

2019. 427 с. C.400. 

11. Снігур  К.В. Динамика международных туристических потоков 

Украины: состояние, тенденции и направления оптимизации. Торгівля і ринок 

України. 2019. 1(45). С. 126-136. 

12. Рудніченко Є. М., Гавловська Н. І., Живко З. Б., Лісовський І. В. 

Теоретичний базис стратегічної адаптації системи менеджменту туристичних 

підприємств до трансформаційних процесів зовнішнього середовища. Вісник 

Хмельницького національного університету. Економічні науки.  2020.  № 6. С. 

194-198. 

13. Хаустова К. М,.Удворгелі Л. І., Чорій М. В.Стратегії адаптації 

санаторно-курортних закладів в умовах пандемії COVID-19. Наукові праці 

НУХТ. 2021. Том 27, №46. С. 108-116 

14. Григорук П.М., Яворський Ю.М.Туристично-рекреаційний 

комплекс як об'єкт моделювання. Вісник Хмельницького національного 

університету .2014. №4(216). Том 2. C.267-270. 

15. Божидарник Т. Міжнародний туризм : навч. пос. К. : Центр 

навчальної літератури, 2019.  321 с. 

https://doi.org/10.36910/6775-2308-8559-2022-1-2
https://doi.org/10.36910/6775-2308-8559-2022-1-2


187 

16. World Tourism Organization (2021), Yearbook of Tourism Statistics, 

Data 2015 – 2019, 2021 Edition, UNWTO, Madrid, 

DOI:https://doi.org/10.18111/9789284422487 

17. UNWTO World Tourism Barometer - Statistical annex, 2021. 

URL:https://www.wto.org/english/tratop_e/envir_e/unwto_barom21.pdf(дата 

звернення 15.08.2022 року) 

18. Policy Brief: COVID-19 and Transforming Tourism. URL: 

https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2020-08/SG-Policy-

Brief-on-COVID-and-Tourism.pdf  (дата звернення 15.08.2022 року) 

19. Божко Л.Д., Зайцева Л.М. Модернізація туристичної галузі в 

контексті стрімкого розвитку цифрової економіки. URL: 

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:QM_FBL2QjRQJ:195.20.

96.242:5028/khkdak-

xmlui/bitstream/handle/123456789/1554/%25D0%2591%25D0%25BE%25D0%2

5B6%25D0%25BA%25D0%25BE%252C%2520%25D0%2597%25D0%25B0%2

5D0%25B9%25D1%2586%25D0%25B5%25D0%25B2%25D0%25B0-45-

53.pdf%3Fsequence%3D1%26isAllowed%3Dy&cd=1&hl=ru&ct=clnk&gl=ua&cl

ient=firefox-b-d(дата звернення 15.08.2022 року) 

20. Токаренко О.І., Черемісіна Т.В., Бабіна Н.І. Цифрові технології у 

міжнародному туризмі та готельній індустрії. Інфраструктура ринку. Випуск 

44. 2020. С. 126-130 

21. Організація з економічного співробітництва та  розвитку (ОECD). 

URL: https://www.oecd.org/greengrowth/(дата звернення 15.08.2022 року) 

22. Мухін В. С. Концепція «зеленої економіки» та її застосування в 

курортно-туристичній сфері. Ефективна економіка. 2019. № 3. – URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=6965 (дата звернення: 

21.10.2022). DOI: 10.32702/2307-2105-2019.3.151 

23. Романова А.А. Управління розвитком туристичної сфери в 

умовах збройних конфліктів. Modern Economics. 2018. №9. C.93-104. 

https://www.wto.org/english/tratop_e/envir_e/unwto_barom21.pdf
https://www.oecd.org/greengrowth/


188 

24. Державне агентство розвитку туризму. URL: 

https://www.tourism.gov.ua(дата звернення 15.08.2022 року) 

25. Брич В., Галиш Н. Сталий розвиток туристичної індустрії: 

екологічний та статистичний вимір. Економічний аналіз. 2020 . Том 30. № 4. 

С. 23-30 

26. Екоакадемія. URL:http://ecoacademy.org.ua/(дата звернення 

15.08.2022 року) 

27. Територіальний розвиток і регіональна політика. Стратегування 

регіонального розвитку на засадах смарт-спеціалізації: наукова доповідь / 

наук. ред. д.е.н., проф. Сторонянська І.З. Львів, ІРД НАНУ. 2020. 141 с. 

(Серія «Проблеми регіонального розвитку») 

28. Український інститут міжнародної політики.  Керівництво зі 

стратегії досліджень та інновацій для СМАРТ спеціалізації 

https://rozvytok.in.ua/images/S3_%D0%9A%D0%B5%D1%80%D1%96%D0%B

2%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE.pdf   

29. Міністерство регіонального розвитку, будівництва та житлово-

комунального господарства України. Про внесення змін до Порядку оцінки 

проектів регіонального розвитку, які можуть реалізовуватися за рахунок 

коштів державного бюджету, отриманих від Європейського Союзу. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0891-19#Text   

30. Іщук С. О. Іщук, Созанський Л. Й. Критерії вибору напрямів 

смарт-спеціалізації регіону (на прикладі Харківської області). Регіональна 

економіка. 2021. №3. С.46-56 

31. Оксенюк К. І. Методика оцінки стратегічного потенціалу регіону. 

Ефективна економіка. 2010. №3. 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=174(дата звернення 15.08.2022 

року) 

32. Програма розвитку туризму і курортів у Закарпатській області на 

2021 – 2023 роки URL: 

https://www.tourism.gov.ua/
http://ecoacademy.org.ua/
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=174


189 

https://oda.carpathia.gov.ua/sites/default/files/upload/201124_0690.pdf (дата 

звернення 15.08.2022 року)     

33. Гоблик В.В., Черничко Т.В., Хаустова К.М. Ресурсне 

забезпечення розвитку сфери гостинності. Науковий вісник Мукачівського 

державного університету. Серія «Економіка». 2019. Випуск 2(12). С.21-26 

34. Головне управління статистики в Закарпатській області. URL: 

http://www.uz.ukrstat.gov.ua/(дата звернення 15.08.2022 року) 

35. Слатвінська Л. А. Перспективи розвитку інклюзивного туризму в 

Україні. DOI: 10.32702/2307-2156-2020.5.59 

36. Слатвінська Л.А., Бойко М.В. Розвиток інклюзивного туризму в 

Україні. Сучасні проблеми і перспективи економічної динаміки: матеріали IV 

Всеукраїнської науково-практичної конференції (м. Умань, 30 листопада - 1 

грудня 2017 р.) Умань: ВПЦ «Візаві», 2017. 364 с. C.312-314. 

37. Газуда С.М., Андріанова В.В., Салдан Т.Ю. Конкурентні 

переваги регіонального розвитку сфери туризму. Глобальні та національні 

проблеми економіки. Випуск 14. 2016. С.107-110 

38. Крамаренко І. С., Козаченко Л.А., Стиценко О. В. та Карабін К. 

О. Інклюзивний туризм - інвестиційна складова економіки регіону. Агросвіт. 

№ 11, 2020. С.83-89 

39. Свида І.В. Сучасні форми екстремального туризму в 

Закарпатській області. Вісник Чернівецького торговельно-економічного 

інституту. 2011. Вип.І(41). 

40. Морохович В.С., Лендєл М.А., Морохович Б.В. Розвиток туризму 

Закарпатської області як складової туристичної галузі України. Вісник 

Львівського торговельно-економічного університету. Економічні науки. 

2020. Вип.60. C.12-17. 

41. Державне агентство розвитку туризму. URL: 

https://www.tourism.gov.ua(дата звернення 15.08.2022 року) 

42. Гоблик В. В., Черничко Т. В., Хаустова К. М. Оцінка економічної 

стабільності розвитку підприємств сфери гостинності у регіоні. Науковий 

http://www.uz.ukrstat.gov.ua/
https://www.tourism.gov.ua/


190 

вісник Мукачівського державного університету. Серія "Економіка" : збірник 

наукових праць. 2020. Випуск 1(13). С. 168-174 

43. Головне управління ДПС у Закарпатській області. 

https://zak.tax.gov.ua/media-ark/news-ark/617112.html(дата звернення 

15.08.2022 року) 

44. Державна служба статистики України. URL: 

https://www.ukrstat.gov.ua/; (дата звернення 15.08.2022 року) 

45. Міністерство фінансів України.  https://mof.gov.ua/uk; (дата 

звернення 15.08.2022 року) 

 

https://zak.tax.gov.ua/media-ark/news-ark/617112.html
https://mof.gov.ua/uk


191 

 

ВИСНОВКИ 

 

У дослідженні здійснено теоретичне обґрунтування та запропоновано 

новий підхід до вирішення наукового завдання, що полягає у формуванні 

стратегічних орієнтирів збалансованого регіонального розвитку галузі 

туризму та курортно-рекреаційної діяльності. Проведене наукове 

дослідження дало змогу сформулювати такі висновки. 

1. Досліджено теоретичні засади збалансованого регіонального 

розвитку галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери і запропоновано 

його характеризувати через такі види взаємодії людини з природою та людей 

між собою на території регіону, які ставлять за мету задовольнити потреби 

відновлення фізичних і психічних сил представників теперішнього та 

майбутнього поколінь за рахунок продукування та споживання туристично-

рекреаційних послуг, базуються на бережливому використанні та відновленні 

ресурсів навколишнього середовища, підтримці соціально-культурних 

історично вибудуваних цінностей окремих територій та їх мешканців. 

Часовою ознакою збалансованого розвитку визначено довгостроковість, яка 

зорієнтована на захист можливостей повноцінного гармонійного розвитку 

для майбутніх поколінь. 

2. Доведено, що за рівнем потенціалу галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери, Україна має всі можливості стати провідною державою 

світу. Закарпатська область за рахунок наявної природно-географічної 

ресурсної бази є туристичною принадою для українських та закордонних 

туристів. Визначено імперативи збалансованості функціонування галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери регіону. Економічний імператив 

відображає рівень розвитку та економічним потенціалом сфери туризму і 

рекреації регіону. Соціальний – відновлення та забезпечення розвитку 

життєвих сил кожної окремої людини та громади в цілому. Екологічний 

імператив відображає сучасний стан довкілля, озеленення та відповідність 
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екологічним нормам об’єктів туристично-рекреаційної інфраструктури. В 

контексті характеристики потенціалу галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери регіонів України та у відповідності до зазначених 

імперативів збалансованості функціонування, запропоновано класифікувати 

чинники за ознакою змінюваності (незмінно-статичні та змінно-динамічні) та 

територіальної обмеженості (ендогенні, екзогенні), визначати три вектори 

чинників або передумов розвитку даної галузі: 1) наявні ресурси галузі 

туризму та курортно-рекреаційної сфери; 2) потреби галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери; 3) соціально-економічні можливості окремої 

території. 

3. Доведено, що галузь туризму в Україні спрямована на задоволення 

найвибагливішого туриста, а сфера курортно-рекреаційної діяльності – на 

забезпечення відновлення сил, лікування та оздоровлення за допомогою 

найсучасніших технологій з використанням рекреаційних ресурсів. Відтак, 

збалансований розвиток галузі туризму та курортно-рекреаційної сфери дає 

змогу забезпечити декілька аспектів функціонування країни. З одного боку, 

це отримання економічного ефекту у вигляді заробітної плати, доходів, 

податків, збільшення зайнятості населення, створенні інфраструктури, 

соціально-економічний розвиток регіону та країни, а з іншого соціального – 

лікування та здоров’я нації, що є найважливішим завданням держави. Тобто, 

виникає економічна користь від заміни видатків державного бюджету на 

охорону здоров’я населення іншим джерелом фінансування – витратами 

сімейних бюджетів на послуги галузі туризму та курортно-рекреаційної 

сфери. 

4. Охарактеризовано тенденції збалансованого розвитку галузі туризму 

та курортно-рекреаційної сфери Карпатського економічного регіону. Для 

відображення тенденцій сукупність статистичних даних розширено за 

рахунок використання Класифікації видів економічної діяльності  КВЕД-

2010 та врахування показників регіонального виміру випуску 

продукції/послуг в основних цінах за наступними видами економічної 
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діяльності: «Тимчасове розміщування й організація харчування», 

«Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок», Н «Транспорт, складське 

господарство, поштова та кур'єрська діяльність». За допомогою засобів 

Microsoft Excel побудовано рівняння трендів, що характеризують 

закономірності зміни досліджуваних параметрів динамічних моделей 

розвитку галузі туризму й курортно-рекреаційної сфери Карпатського 

економічного регіону, за рахунок згладжування відхилень викликаних 

військовою агресією та наслідками пандемії, визначено оціночні значення 

параметрів на 2022 та 2023 роки, зокрема: оціночні значення обсягів випуску 

продукції/послуг в основних цінах сектору тимчасового розміщування й 

організації харчування для Закарпатської області за 2022 рік склали  2055 

млн грн, а за 2023 рік – 2214 млн грн. Доведено високий рівень залежності 

ВРП Закарпатської області від регіонального випуску продукції/послуг 

тимчасового розміщування й організації харчування (КВЕД І), мистецтва, 

спорту, розваг та відпочинку (КВЕД R), транспорту (КВЕД Н), що 

характеризує галузь туризму й курортно-рекреаційної сфери, як пріоритетну 

для Закарпатської області. 

5. Досліджено, що в Україні сформувалися основні закономірності, 

щодо регулювання регіонального розвитку галузі туризму та курортно-

рекреаційної сфери. Аналіз таких закономірностей, методів, факторів, 

інструментів та принципів їх регулювання дозволяють передбачити шляхи 

покращення функціонування досліджуваної сфери. Під механізмом 

збалансованого регулювання регіонального розвитку галузі туризму та 

курортно-рекреаційної сфери запропоновано розуміти систему впливу на 

функціонування туристично-рекреаційного бізнесу, яка: базується на 

економічному, соціальному та екологічному імперативах; враховує наявні 

ресурси (незмінно-статичні та змінно-динамічні), потреби галузі туризму й 

курортно-рекреаційної сфери та соціально-економічні можливості окремої 

території пов’язані із впливом екзогенних та ендогенних чинників; 

використовує окрім традиційних інструментів (інвестиції, інновації, податки) 
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ще інноваційні форми взаємовідносин (капіталізація, інституалізація, 

державно-приватне партнерство) та забезпечує конкурентоспроможний 

збалансований розвиток туристично-рекреаційної сфери, як одного з 

драйверів соціо-культурно-економічного розвитку регіонів. 

6. Обґрунтовано напрямки удосконалення процесів стратегування 

збалансованого розвитку туризму і рекреації у регіонах України. Доведено, 

що розробка стратегій збалансованого розвитку туризму і рекреації є 

актуальним стратегічним документом для окремих регіонів України де 

туризм являється важливою складовою регіональної  економіки. На відміну 

від діючих програм розвитку туризму і рекреації, що спрямовані на 

вирішення обмеженого кола проблем, стратегія дає можливість сформувати 

комплексне бачення стратегічного розвитку туризму, як структурної 

складової господарського комплексу регіону у вигляді стратегічної моделі, 

параметри якої відповідають потенційним можливостям розвитку регіону у 

даному напрямку; визначати критерії ефективності такого розвитку та 

ефективно розподіляти ресурси. Запропоновано методичні підходи до 

формування стратегії збалансованого розвитку туристично-рекреаційної 

галузі у регіонах, що уточнюють основні складові стратегії,. етапи 

стратегування, визначають сутність та форми вертикальних і горизонтальних 

зв’язків всередині та за межами галузі. Формування стратегії сприятиме 

інтегруванню та мобілізації всіх складових регіонального ресурсного та 

економічного потенціалу на засадах синергії, реалізації цілей сталого 

розвитку та формування сталих внутрішніх і зовнішніх конкурентних 

переваг. 

7. Запропоновано методичні підходи обґрунтування СМАРТ-

спеціалізації регіону у сфері гостинності та рекреації як складової загальної 

моделі стратегічного розвитку регіонального господарства та ключового 

чинника конкурентоспроможності. Підкреслено, що ефективним 

інструментом стратегічного розвитку регіону та формування сталих 

конкурентних переваг, який підтвердив свою дієвість у практиці 
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регіонального управління в країнах ЄС є визначення ключових СМАРТ-

спеціалізацій регіону та концентрація зусиль на їх розвитку. З метою 

адаптування методичних підходів, що застосовуються на стадії виокремлення 

та обґрунтування пріоритетних галузей СМАРТ-спеціалізації, до 

особливостей сфери послуг та галузей туристично-рекреаційної індустрії 

зокрема, запропоновано методичні підходи, що передбачають обчислення 

ряду коефіцієнтів (коефіцієнт спеціалізації, коефіцієнт соціальної 

ефективності, коефіцієнти бюджетної  та економічної ефективності). 

Пропоновані коефіцієнти дозволяють протестувати рівень економічної, 

бюджетної та соціальної значущості галузі для регіону, а також створені 

умови для її конкурентного розвитку. У процесі дослідження встановлено, 

що попри наявність значного туристично-рекреаційного потенціалу, досвіду 

та досягнутих конкурентних позицій, галузь туризму та рекреації не 

включена до СМАРТ-пріоритетів Закарпатської області. Використовуючи 

пропоновані методичні підходи здійснено тестування сфери туризму і 

рекреації Закарпаття. Результати проведених розрахунків показали, що сфера 

туризму, рекреації та гостинності в цілому є важливою галуззю розвитку 

економіки Закарпатської області й може розвиватися на засадах СМАРТ-

спеціалізації. Всі розраховані коефіцієнти (окрім коефіцієнту спеціалізації, 

який теж знаходиться у допустимих межах) є вище 1, що свідчить про 

наявність переваг галузі на регіональному рівні. Виокремлено ключові 

напрямки розвитку туризму і рекреації у регіоні, що відповідають сучасним 

світовим трендам та є найбільш релевантними зважаючи на поточні військові 

події, а саме: зелений туризм, санаторно-оздоровчий, спортивний, 

реабілітаційний та інклюзивний туризм. 

8. Визначено основні методи та стратегії адаптації туристично-

рекреаційної галузі в умовах стрімких трансформаційних змін. 

Систематизовано та дано характеристику основних адаптивних стратегій 

розвитку туристично-рекреаційної галузі регіону в умовах нашарування 

карколомних трансформаційних змін викликаних військовою агресією та 



196 

наслідками пандемії, а саме: стратегії адаптивного адміністрування, стратегії 

економічної адаптації, стратегії соціальної адаптації та стратегії екологічної 

адаптації. Вказані стратегії є за своєю сутністю реактивними передбачають 

розроблені механізми попередження і реагування управлінських систем на 

виникнення різного виду зовнішніх і внутрішніх небезпек для туристів і 

системи в цілому а також на використання додаткових можливостей для  

розвитку  туристичного бізнесу у процесі реалізації загальної стратегії 

розвитку регіону, що не були передбачені у базовій стратегії. Досліджено 

основні глобальні тренди та чинники трансформаційних змін та основні 

напрямки проактивної адаптації туристичних підприємств до вказаних 

трансформацій, серед яких: акцент на безпеку, екологічність, економічну, 

соціальну і екологічну збалансованість, персоналізовану диференціацію 

туристичного продукту, інтегрованість, цифровізованість та інклюзивність. 
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